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!"!#$%"%&%'"()*("!"*+(%,$+$#-.$(%////////////////////////////////////////////////////////////////////%0%

GEHI3AD!J!K!36GL7!MNG77AI3GHIFO!HDEEIHFEIGA!MP!7AGO!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!R!

GEHI3AD!?!K!7FEHDD!EDS7D3HI"D!MP!EDTADLDOH!G!ANDTGEM!MDS!GPHEDS!!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!R!

ADTISAGHIFOS!EDAGHI"DS!G!ANF33P7GHIFO!MDS!SFAS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!R!

GEHI3AD!>!K!MI"ISIFO!MP!HDEEIHFIED!DO!UFODS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!V!

GEHI3AD!R!K!MDEFTGHIFOS!GP!7AP!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!W!

!
GEHI3AD!<!K!ADS!MDSHIOGHIFOS!MDS!3FOSHEP3HIFOS!IMDOHIXIDDS!G!AYGEHI3AD!E!J<JK?V!!
MP!3FMD!MD!AYPE9GOISLD!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J;!!

GEHI3AD!@!K!DADLDOHS!MYIOHDEDH!7GHEILFOIGA!DH!7GZSGTDE!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J?!!

GEHI3AD!V!K!DS7G3DS!9FIS[S!3AGSS[S!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J>!!

GEHI3AD!\!K!9]HILDOHS!SIOISHE[S!^GEHI3AD!AQJJJKJ<!DH!AQJJJK?>!MP!3FMD!MD!!
ANPE9GOISLD_!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!JR!!

GEHI3AD!W!K!FP"EGTDS!S7[3IXI`PDS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!JR!!

GEHI3AD!J;!K!UFODS!6PLIMDS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!JR!!

GEHI3AD!JJ!K!AD!7DEILDHED!MD!MI"DESIHD!DH!MD!3DOHEGAIHD!3FLLDE3IGAD!QQQQQQQQQQQQQQQQ!J@!!

GEHI3AD!J?!K!AD!EIS`PD!MD!EDLFOHDDS!MD!OG77DS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J@!!

GEHI3AD!J>!K!AD!EIS`PD!MYIOFOMGHIFO!7GE!SP9LDESIFO!LGEIOD!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J@!!

GEHI3AD!JR!K!AD!EIS`PD!EGMFO!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J@!!

GEHI3AD!J<!a!ADS!SIHDS!DH!SFAS!7FAAPDS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J@!!

GEHI3AD!J@!K!MDXIOIHIFOS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!JV!!

GEHI3AD!JV!K!EDTADS!MD!SHGHIFOODLDOH!`PI!SYG77AI`PDOH!SPE!AYDOSDL9AD!MDS!!
UFODS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!??!!

GEHI3AD!J\!a!ED3PA!SPE!"FIDS!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!?R!!

!"!#$%""%11%'"()*("!"*+(%-))."2-3.$(%-45%6*+$(%4#3-"+$(%///////////////////%78!!

36G7IHED!J!a!U%+)!P6!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!?@!!

36G7IHED!R!a!U%+)!P1!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!R>!!

36G7IHED!>!a!U%+)!PA!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!<>!!

!"!#$%"""%11%'"()*("!"*+(%-))."2-3.$(%-45%6*+$(%-%4#3-+"($#%////////////%89!!

36G7IHED!J!a!U%+)!JGPb!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!@?!!

36G7IHED!?!a!U%+)!JGP1!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!VR!!

36G7IHED!>!a!U%+)!JGPA!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!\R!!

!"!#$%":%11%'"()*("!"*+(%-))."2-3.$(%-45%6*+$(%-,#"2*.$(%///////////////%;<!
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%:%1%'"()*("!"*+(%-))."2-3.$(%-45%6*+$(%+-!4#$..$(%/////////////%9=0!!

-++$5$(%//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////%99>!!

GOODcD!J!d!A14()!0)4!)4$ef)4!1+g*41g)4!.!$&%4f&1&)QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!JJ\!!

GOODcD!?!d!A14()!^+%+!),b*#4(1g)_!0)4!)44)+f)4!(&*01(1%++)//)4!0#!2%f*:)!.!$&1g1/-:1)&!QQQQQQQQQQQQQ!JJW!!

GOODcD!>!d!O%()!0Y1+h%&5*(1%+!4#&!/)!&*0%+!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J?;!!

GOODcD!R!dT#10)!0Y*$$/1f*(1%+!0)!/Y*&(1f/)!EJJJK?!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)i!$%#&!*44#&)&!/*!4-f#&1(-!
0)4!$)&4%++)4!)(!0)4!21)+4!),$%4-4!*#!&14j#)!0)!4#25)&41%+!5*&1+)!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!J?J!!

!!

!! !! !
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!!

!"!#$%"%&%'"()*("!"*+(%,$+$#-.$(%%
!!

-#!"2.$%9%1%2?-@)%'A-))."2-!"*+%!$##"!*#"-.%'4%).-+%%
!!
!"#$%&'"()#%*+,"-"()#'./$$,012"#3#,."('"-4,"#52#)"%%0)60%"#5"#,/#76--2("8#!
!!
!!

-#!"2.$%7%1%)*#!$$%#$()$2!":$%'4%#$,.$@$+!%-%.A$,-#'%'$(%%
-4!#$(%.$,"(.-!"*+(%#$.-!":$(%-%.A*224)-!"*+%'$(%(*.(%%
!!

!"#"$%$&'()'*$('+'&,)'*$-./&0,+1*2'$,33)14,0)'*$,/$5'&&1561&'$$!
!!

,789:;<$&"###%#$=>$4?=<$=<$;@/7ABC9DE<$F$$!
A)! &e:/)5)+(!+*(1%+*/!0N#&2*+145)!)4(!*$$/1f*2/)!*#,!f%+4(&#f(1%+4!)(!*5-+*:)5)+(4! h*14*+(! /N%2k)(!
0N#+!$)&514!0)!f%+4(&#1&)i!0N#+!$)&514!0N*5-+*:)&!%#!0N#+)!0-f/*&*(1%+!$&-*/*2/)!*1+41!j#N*#,!*#(&)4!
#(1/14*(1%+4!0#!4%/!&-:1)4!$*&!/)!$&-4)+(!f%0)Q!!H%#()h%14!d!!
Jl! A)4! 014$%41(1%+4! 0)4! *&(1f/)4! EQJJJK>i! EQJJJK<! .! EQJJJKJW! )(! EQJJJK?\! .! EQJJJK>;! +)! 4%+(! $*4!
*$$/1f*2/)4!0*+4!/)4!()&&1(%1&)4!0%(-4!0N#+!7/*+!A%f*/!0NP&2*+145)!%#!0N#+!0%f#5)+(!0N#&2*+145)!)+!
()+*+(!/1)#!m!!
?l! A)4! 014$%41(1%+4! 0)! /N*&(1f/)! EQJJJK?V! +)! 4%+(! *$$/1f*2/)4! +1! 0*+4! /)4! n%+)4! 0)! $&%()f(1%+! 0#!
$*(&15%1+)!*&fb1()f(#&*/i!#&2*1+!)(!$*84*:)&i!+1!0*+4!/)4!*1&)4!0)!514)!)+!g*/)#&!0)!/N*&fb1()f(#&)!)(!0#!
$*(&15%1+)i!+1!0*+4! /)4! ()&&1(%1&)4!0%(-4!0N#+!$/*+!0)!4*#g):*&0)!)(!0)!514)!)+!g*/)#&!*$$&%#g-!)+!
*$$/1f*(1%+!0)!/N*&(1f/)!AQ>J>KJQ!!!
A)4!()&5)4!#(1/14-4!$*&!/)!&e:/)5)+(!+*(1%+*/!0N#&2*+145)!$)#g)+(!'(&)!0-h1+14!$*&!#+!/),1j#)!+*(1%+*/!
0N#&2*+145)i!$&14!$*&!*&&'(-!0#!51+14(&)!fb*&:-!0)!/N#&2*+145)Q!!!
!!

,789:;<$&"###%!$=>$4?=<$=<$;@/7ABC9DE<$F$$!
A)!$&%k)(!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!
4N1/!)4(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!.!/*!4*/#2&1(-!%#!.!/*!4-f#&1(-!$#2/1j#)!0#!h*1(!0)!4*!41(#*(1%+i!0)!4)4!
f*&*f(-&14(1j#)4i!0)!4%+!15$%&(*+f)!%#!0)!4%+!15$/*+(*(1%+!.!$&%,151(-!0N*#(&)4!1+4(*//*(1%+4Q!!!
!!

,789:;<$&"###%G$=>$4?=<$=<$;@/7ABC9DE<$F$$!
A)!$&%k)(!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!
4N1/!)4(!0)!+*(#&)i!$*&!4*!/%f*/14*(1%+!)(!4)4!f*&*f(-&14(1j#)4i!.!f%5$&%5)((&)!/*!f%+4)&g*(1%+!%#!/*!514)!
)+!g*/)#&!0N#+!41()!%#!0)!g)4(1:)4!*&fb-%/%:1j#)4Q!!!
!!

,789:;<$&"###%!H$=>$4?=<$=<$;@/7ABC9DE<$F$$!
!"#$%&#'()*%$+&'")*,'-,.../.01'!!
A)! $)&514! %#! /*! 0-f141%+! $&14)! 4#&! /*! 0-f/*&*(1%+! $&-*/*2/)! 0%1(! &)4$)f()&! /)4! $&-%ff#$*(1%+4!
0N)+g1&%++)5)+(!0-h1+1)4!*#,!*&(1f/)4!AQJJ;KJ!)(!AQJJ;K?!0#!f%0)!0)! /N)+g1&%++)5)+(Q!A)!$&%k)(!$)#(!
+N'(&)!*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41i!$*&!4%+!15$%&(*+f)i!4*!
41(#*(1%+! %#! 4*! 0)4(1+*(1%+i! 1/! )4(! 0)! +*(#&)! .! *g%1&! 0)4! f%+4-j#)+f)4! 0%55*:)*2/)4! $%#&!
/N)+g1&%++)5)+(Q!!
! !
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,789:;<$&"###%!I$=>$4?=<$=<$;@/7ABC9DE<$F$$!
!"#$%&#'()*%$+&'")*,'-,.../2.1'!!
A)!$&%k)(!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!
41! /)4! f%+4(&#f(1%+4i! $*&! /)#&! 41(#*(1%+i! /)#&! *&fb1()f(#&)i! /)#&4! 015)+41%+4! %#! /N*4$)f(! ),(-&1)#&! 0)4!
2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!
0)4! /1)#,! *g%141+*+(4i! *#,! 41()4i! *#,! $*84*:)4! +*(#&)/4! %#! #&2*1+4! *1+41! j#N.! /*! f%+4)&g*(1%+! 0)4!
$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!
!!

!"!"$%$-1*36*1516+*$-1J'&*'*$-/$46-'$-'$)./&0,+1*2'$!
!!

SY*k%#()+(!*#,!&e:/)4!$&%$&)4!*#!7/*+!A%f*/!0YP&2*+145)!/)4!$&)4f&1$(1%+4!$&14)4!*#!(1(&)!0)!/-:14/*(1%+4!
4$-f1h1j#)4!f%+f)&+*+(!d!!
!!

,K$)<D$D<7L98>=<D$=@>89;98M$N>A;9O><$$%
!!

3%+h%&5-5)+(!.!/Y*&(1f/)!AQJ<JKR>!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)i!/)!7AP!$&-4)+()!)+!*++),)!/)4!4)&g1(#0)4!

0Y#(1/1(-! $#2/1j#)! +%(1h1-)4! 4)/%+! /Y*&(1f/)! AQJ<JKR>Q! 3%+h%&5-5)+(! .! /Y*&(1f/)! AQJ<?KV! 0#! f%0)! 0)!

/Y#&2*+145)i! *$&e4! /N),$1&*(1%+! 0N#+! 0-/*1! 0N#+! *+! .! f%5$()&i! 4%1(! 0)! /N*$$&%2*(1%+! 0#! 7/*+! A%f*/!

0NP&2*+145)!4%1(i!4N1/!4N*:1(!0N#+)!4)&g1(#0)!0N#(1/1(-!$#2/1j#)!+%#g)//)!0-h1+1)!.!/N*&(1f/)!AQJ<JKR>i!0)!4%+!

1+4(1(#(1%+i!4)#/)4!/)4!4)&g1(#0)4!*++),-)4!*#!$/*+!$)#g)+(!'(&)!%$$%4-)4!*#,!0)5*+0)4!0N*#(%&14*(1%+!

0N%ff#$*(1%+!0#!4%/Q!!!

M*+4!/)!f*4!%p!/)!$/*+!*!-(-!*$$&%#g-!%#!/*!4)&g1(#0)i!1+4(1(#-)!*g*+(!/*!$#2/1f*(1%+!0#!0-f&)(!-(*2/144*+(!
%#! f%5$/-(*+(! /*! /14()! 5)+(1%++-)! .! /N*&(1f/)! AQJ<JKR>i! /)! 0-/*1! 0N#+! *+! f%#&(! .! f%5$()&! 0)! f)(()!
$#2/1f*(1%+Q!!
!!

0K$)<D$:;P8>7<D$$%
AY-01h1f*(1%+!0)4!f/q(#&)4!0%1(!&)4$)f()&!/)4!*&(1f/)4!d!EQR?JKJi!EQR?JK?i!EQR?JKJ?!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

!!

4K$ )<D$ 87BLB>QR$ 9CD8B;;B89?CD$ <8$ BEMCBS<E<C8D$ B>87<D$ O><$ :<>Q$ <QM:>8MD$ D>7$ =<D$

:?CD87>:89?CD$<Q9D8BC8<D$D?C8$=9DN<CDMD!0)!(%#()!h%&5*/1(-!*#!(1(&)!0)!/Y*&(1f/)!EQ!R?JKJ\!0#!f%0)!
0)!/N#&2*+145)i!.!/N),f)$(1%+!d!!

*_!M)!f)#,i!5)+(1%++-4!*#,!*&(1f/)4!EQR?JKJW!.!EQR?JK??i!j#1!4%+(!4%#514!*!$)&514!0N*5-+*:)&!m!!!
2_!M)!f)#,i!5)+(1%++-4!*#,!*&(1f/)4!EQR?JK?>!.!EQR?JK?<i!j#1!0%1g)+(!h*1&)!/N%2k)(!0N#+)!0-f/*&*(1%+!
$&-*/*2/)Q!!

!!

-K$ 4BEN9CSR$ BEMCBS<E<C8$ =<D$ NB7:D$ 7MD9=<C89<;D$ =<$ ;?9D97DR$ 9EN;BC8B89?C$ =<D$

TBA98B89?CD$ ;MSU7<D$=<$ ;?9D97D$<8$ 9CD8B;;B89?C$=<D$7MD9=<C:<D$E?A9;<D$=<$ ;?9D97D$<8$=<D$

:B7BLBC<D$$%
!!

G&(1f/)!EQJJJK>J!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)!!!
A)4!014$%41(1%+4!0)!/*!$&-4)+()!4)f(1%+!+)!4%+(!*$$/1f*2/)4!+1!4#&!/)4!h%1&)4i!5*&fb-4i!g%1)4!)(!$/*f)4!
$#2/1j#)4i!+1!4#&!/)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!f&--)4!)+!*$$/1f*(1%+!0)!/*!/%1!+l?;;;K@JR!0#!<!k#1//)(!?;;;!
&)/*(1g)!.!/N*ff#)1/!)(!.!/Nb*21(*(!0)4!:)+4!0#!g%8*:)Q!!
!!
98:8#;/-$0(+##!
A)!f*5$1+:!)4(!&e:/)5)+(-!$*&!/)4!*&(1f/)4!EQJJJK>?!.!EQJJJK><!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!!
!!
98<8#=/%7'#%&'05"()0",'#5"#,60'0%'##!

A)4!7*&f4!&-410)+(1)/4!0)!/%141&4!4%+(!&e:/)5)+(-4!$*&!/Y*&(1f/)!EQJJJK>@!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!!
!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! (!#!"$%!!

98>8#!"'#?/40)/)06('#,&+*%"'#5"#,60'0%'#@A8!8!8B##!
A*!0-h1+1(1%+!)(!/Y15$/*+(*(1%+!0)4!6AA!K!b*21(*(1%+4!/-:e&)4!0)!/%141&4!4%+(!0-h1+1)4!$*&!/)4!*&(1f/)4!

EQJJJK>V!)(!EQJJJK>\!.!EQJJJKR;!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!!

!!
98C8#!"'#%&'05"(7"'#-640,"'#5"#,60'0%'##!
A*!0-h1+1(1%+!)(!/Y15$/*+(*(1%+!0)4!&-410)+f)4!5%21/)4!0)!/%141&4!4%+(!0-h1+1)4!$*&!/)4!*&(1f/)4!EJJJKRJ!

.!EJJJKR@!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!!

!!
98D8#;/%/E/("'##!

A*!0-h1+1(1%+!)(!/Y15$/*+(*(1%+!0)4!f*&*g*+)4!4%+(!0-h1+1)4!$*&!/)4!*&(1f/)4!EQJJJKRV!.!EQJJJK<;!0#!!

3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!!

!!

'K$-9DN?D989?CD$7<;B89L<D$B>Q$7MD9=<C:<D$=ME?C8BA;<D$:?CD898>BC8$;@TBA98B8$N<7EBC<C8$

=<$;<>7D$>89;9DB8<>7D$$%
A)4! &-410)+f)4! 0-5%+(*2/)4! f%+4(1(#*+(! /Nb*21(*(! $)&5*+)+(! 0)! /)#&4! #(1/14*()#&4! 4%+(! 0-h1+1)4! $*&!

/Y*&(1f/)!EQJJJK<J!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)Q!!

!!

VK$)<D$:?>N<D$<8$BAB88BS<D$=@B7A7<D$W<DNB:<D$A?9DMD$:;BDDMDK$$!

A)4!)4$*f)4!2%14-4!f/*44-4!4%+(!0-h1+14!$*&!/Y*&(1f/)!AQJJ>KJ!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!
!!

(K$3<7E9D$=<$=ME?;97$$%
A)4!0-5%/1(1%+4!4%+(!4%#514)4!*#!$)&514!0)!0-5%/1&!$*&!*$$/1f*(1%+!0)4!*&(1f/)4!EQR?JK?V!)(!?\!0#!f%0)!
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$&-4)+()!4%#4K4)f(1%+Q!!
!!

,789:;<$)"#]!%G$=>$:?=<$=<$;.>7ABC9DE<$$!
AN*#(%&1(-!f%5$-()+()!$%#&!0-/1g&)&! /)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(i!$*&!0-f141%+!5%(1g-)i!*ff%&0)&!0)4!
0-&%:*(1%+4!.!#+)!%#!$/#41)#&4!&e:/)4!0#!7/*+!A%f*/!0NP&2*+145)!$%#&!$)&5)((&)!d!!
Jl! A*! &)f%+4(&#f(1%+! 0)! 2o(15)+(4! 0-(&#1(4! %#! )+0%55*:-4! .! /*! 4#1()! 0N#+)! f*(*4(&%$b)! +*(#&)//)!
4#&g)+#)!0)$#14!5%1+4!0N#+!*+i!/%&4j#)!/)4!$&)4f&1$(1%+4!15$%4-)4!*#,!f%+4(&#f()#&4!)+!g#)!0N*44#&)&!
/*!4-f#&1(-!0)4!21)+4!)(!0)4!$)&4%++)4!4%+(!f%+(&*1&)4!.!f)4!&e:/)4!m!!
?l!A*!&)4(*#&*(1%+!%#!/*!&)f%+4(&#f(1%+!0N155)#2/)4!$&%(-:-4!*#!(1(&)!0)!/*!/-:14/*(1%+!4#&!/)4!5%+#5)+(4!
b14(%&1j#)4i!/%&4j#)!/)4!f%+(&*1+()4!*&fb1()f(#&*/)4!$&%$&)4!.!f)4!155)#2/)4!4%+(!f%+(&*1&)4!.!f)4!&e:/)4!
m!!
>l!M)4!(&*g*#,!+-f)44*1&)4!.!/N*ff)44121/1(-!0)4!$)&4%++)4!b*+01f*$-)4!.!#+!/%:)5)+(!),14(*+(Q!!!
AN*#(%&1(-!f%5$-()+()!&)f#)1//)!/N*ff%&0!0)!/N*#(%&1(-!*051+14(&*(1g)!f%5$-()+()!0)!/ND(*(!)(!0#!5*1&)!%#!
0#!$&-410)+(!0)!/N-(*2/144)5)+(!$#2/1f!0)!f%%$-&*(1%+!1+()&f%55#+*/)!f%5$-()+(!)+!5*(1e&)!0)!7/*+!
A%f*/!0NP&2*+145)i!/%&4j#N1/4!+)!4%+(!$*4!f)#,!j#1!0-/1g&)+(!/)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)Q!!
!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ",!#!"$%!!

,789:;<$)"#]!%]$=>$:?=<$=<$;.>7ABC9DE<$$!
AN*#(%&1(-! f%5$-()+()! $%#&! 0-/1g&)&! /)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! %#! /)! $)&514! 0N*5-+*:)&! )(! $&)+0&)! /*!
0-f141%+!4#&!#+)!0-f/*&*(1%+!$&-*/*2/)!$)#(i!$*&!0-f141%+!5%(1g-)i!0*+4!0)4!/151()4!h1,-)4!$*&!#+!0-f&)(!
)+!3%+4)1/!0ND(*(i!0-&%:)&!*#,!&e:/)4!0)4!$/*+4!/%f*#,!0N#&2*+145)!&)/*(1g)4!.!/N)5$&14)!*#!4%/i!.!/*!
b*#()#&i!.!/N15$/*+(*(1%+!)(!.!/N*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*h1+!0N*#(%&14)&!d!!

Jl!A*!514)!)+!u#g&)!0N#+)!14%/*(1%+!)+!4*1//1)!0)4!h*t*0)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!m!!

?l!A*!514)!)+!u#g&)!0N#+)!14%/*(1%+!$*&!4#&-/-g*(1%+!0)4!(%1(#&)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!m!>l!A*!

514)!)+!u#g&)!0)!014$%41(1h4!0)!$&%()f(1%+!f%+(&)!/)!&*8%++)5)+(!4%/*1&)!)+!4*1//1)!0)4!h*t*0)4Q!!

!!
A*! 0-f141%+! 5%(1g-)! $)#(! f%5$%&()&! 0)4! $&)4f&1$(1%+4! 0)4(1+-)4! .! *44#&)&! /*! 2%++)! 1+(-:&*(1%+!
*&fb1()f(#&*/)!0#!$&%k)(!0*+4!/)!2o(1!),14(*+(!)(!0*+4!/)!51/1)#!)+g1&%++*+(Q!!
!!
A)!$&-4)+(!*&(1f/)!+N)4(!$*4!*$$/1f*2/)!d!!
*_!G#,!155)#2/)4!f/*44-4!%#!1+4f&1(4!*#!(1(&)!0)4!5%+#5)+(4!b14(%&1j#)4!)+!*$$/1f*(1%+!0#!(1(&)!II!0#!
/1g&)!"I!0#!f%0)!0#!$*(&15%1+)!m!!!

2_!G#,!155)#2/)4!$&%(-:-4!*#!(1(&)!0)4!*2%&04!)+!*$$/1f*(1%+!0)!/N*&(1f/)!AQ!@?JK>;!0#!5'5)!f%0)!m!!!
f_!G#,!155)#2/)4!41(#-4!0*+4!/)!$-&15e(&)!0N#+!41()!$*(&15%+1*/!&)5*&j#*2/)!5)+(1%++-!.!/N*&(1f/)!AQ!!
@>JKJ!0#01(!f%0)!m!!!
0_!G#,!155)#2/)4!$&%(-:-4!)+!*$$/1f*(1%+!0)!/N*&(1f/)!AQ!J<JKJW!0#!$&-4)+(!f%0)Q!!
!!

-#!"2.$%B%1%.$(%'$(!"+-!"*+(%'$(%2*+(!#42!"*+(%"'$+!"C"$$(%-%.D-#!"2.$%#%
9B917>%'4%2*'$%'$%.D4#3-+"(@$%%
!!
A)4! &e:/)4! -01f(-)4! $)#g)+(! '(&)! 01hh-&)+()4i! 0*+4! #+)! 5'5)! n%+)i! 4)/%+! /)4! 0)4(1+*(1%+4! 0)4!
f%+4(&#f(1%+4i!j#1!4%+(!&-$)&(%&1-)4!0)!/*!h*t%+!4#1g*+()!d!!
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!"R$,60)/)06(#/+%076,"#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!/N),)&f1f)!0N#+)!
*f(1g1(-! *:&1f%/)! %#! $*4(%&*/)Q! 3)(()! 4%#4K0)4(1+*(1%+! &)f%#g&)! +%(*55)+(! /)4! f%+4(&#f(1%+4!
0)4(1+-)4!*#!/%:)5)+(!0#!5*(-&1)/i!0)4!*+15*#,!)(!0)4!&-f%/()4Q!!

!!
K! ),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!
A*! 4%#4K0)4(1+*(1%+! r! "R$,60)/)06(# S6%"')0*%"# s! &)f%#g&)! /)4! f%+4(&#f(1%+4! )(! /)4! )+(&)$q(4!
+%(*55)+(!0)!4(%fv*:)!0#!2%14i!0)4!g-b1f#/)4!)(!0)4!5*fb1+)4!$)&5)((*+(!/N),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!,6+"-"()#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!*#!/%:)5)+(!$&1+f1$*/i!
4)f%+0*1&)!%#!%ff*41%++)/!0)4!5-+*:)4!.!/N),f/#41%+!0)4!b-2)&:)5)+(4!f%#g)&(4!$*&!/*!
4%#40)4(1+*(1%+!rb-2)&:)5)+(!sQ!A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!/%:)5)+(!s!&)f%#g&)!+%(*55)+(!/)4!5*14%+4!
1+01g10#)//)4!)(!/)4!155)#2/)4!f%//)f(1h4Q!!
!!

K! b-2)&:)5)+(Q!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!?&4"%+"-"()#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!/Nb-2)&:)5)+(!0*+4!0)4!
&-410)+f)4!%#!h%8)&4!*g)f!4)&g1f)Q!3)(()!4%#4K0)4(1+*(1%+!&)f%#g&)!+%(*55)+(!/)4!5*14%+4!0)!
&)(&*1()i!/)4!&-410)+f)4!#+1g)&41(*1&)4i!/)4!h%8)&4!0)!(&*g*1//)#&4!)(!/)4!&-410)+f)4!*#(%+%51)Q!!
! !
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!! ""!#!"$%!!

>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/i!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!/%)0'/(/)#")#76--"%7"#5"#5&)/0,#s! &)f%#g&)! /)4!f%+4(&#f(1%+4!f%55)&f1*/)4!
0)4(1+-)4!.!/*!$&-4)+(*(1%+!)(!g)+()!0)!21)+!01&)f()!.!#+)!f/1)+(e/)!*1+41!j#)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*&(14*+*/)4!
0)4(1+-)4!$&1+f1$*/)5)+(!.!/*!g)+()!0)!21)+4!%#!4)&g1f)4Q!!

!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!%"')/2%/)06(#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!/*!&)4(*#&*(1%+!%#g)&()!.!/*!
g)+()!01&)f()!$%#&!#+)!f/1)+(e/)!f%55)&f1*/)Q!!

!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!76--"%7"#5"#+%6'#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!/*!$&-4)+(*(1%+!)(!/*!
g)+()!0)!21)+4!$%#&!#+)!f/1)+(e/)!$&%h)441%++)//)Q!!

!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!

A*! 4%#4K0)4(1+*(1%+! r! /7)0E0)&# 5"# '"%E07"# 6T# '."SS"7)2"# ,./772"0,# 5.2("# 7,0"()*,"# s! &)f%#g&)! /)4!
f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.! /N*ff#)1/! 0N#+)!f/1)+(e/)!$%#&! /*! f%+f/#41%+!01&)f()!0)!f%+(&*(!0)!g)+()!0)!
4)&g1f)4!%#!0)!$&)4(*(1%+!0)!4)&g1f)4!)(!*ff)44%1&)5)+(!/*!$&-4)+(*(1%+!0)!21)+4Q!!

!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!?&4"%+"-"()#?U)",0"%#")#)62%0')012"#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!
/Nb-2)&:)5)+(!()5$%&*1&)!0)!f%#&()!%#!5%8)++)!0#&-)!$&%$%4*+(!#+!4)&g1f)!f%55)&f1*/Q!!

!!
K! f1+-5*Q!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!70(&-/#s!&)f%#g&)!(%#()!f%+4(&#f(1%+!&-$%+0*+(!.!/*!0-h1+1(1%+!0N-(*2/144)5)+(!0)!
4$)f(*f/)4!f1+-5*(%:&*$b1j#)4!5)+(1%++-)!.!/N*&(1f/)!AQ!?J?KJ!0#!f%0)!0#!f1+-5*!)(!0)!/N15*:)!*+15-)!
*ff#)1//*+(!#+)!f/1)+(e/)!f%55)&f1*/)Q!!
!!
CP#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r! ,67/2R#")#42%"/2R#/772"0,,/()#52#$24,07#5"'#/5-0(0')%/)06('#$24,012"'#")#
/''0-0,&'s! &)f%#g&)! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0)4(1+-)4! .! *44#&)&! #+)! 51441%+! 0)! 4)&g1f)! $#2/1fQ! 3)4!
f%+4(&#f(1%+4! $)#g)+(! '(&)! h)&5-)4! *#! $#2/1f! %#! +)! $&-g%1&! j#N#+! *ff#)1/! /151(-! 0#! $#2/1fQ! 3)(()!
4%#40)4(1+*(1%+!f%5$&)+0!+%(*55)+(!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)!/ND(*(i!0)4!f%//)f(1g1(-4!()&&1(%&1*/)4i!0)!/)#&4!
:&%#$)5)+(4! *1+41! j#)! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0)4! *#(&)4! $)&4%++)4!5%&*/)4! 1+g)4(1)4! 0N#+)!51441%+! 0)!
4)&g1f)!$#2/1fQ!!
!!
K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!,67/2R#)"7?(012"'#")#0(52')%0",'#5"'#/5-0(0')%/)06('#$24,012"'#")#/''0-0,&'#
s! &)f%#g&)! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0)4! -j#1$)5)+(4! f%//)f(1h4! 0)! +*(#&)! ()fb+1j#)! %#! 1+0#4(&1)//)Q! 3)(()!
4%#40)4(1+*(1%+!f%5$&)+0!+%(*55)+(!/)4!f%+4(&#f(1%+4!()fb+1j#)4!+-f)44*1&)4!*#!h%+f(1%++)5)+(!0)4!
4)&g1f)4!$#2/1f4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!()fb+1j#)4!f%+t#)4!4$-f1*/)5)+(!$%#&!/)!h%+f(1%++)5)+(!0)!&-4)*#,!
%#!0)!4)&g1f)4!#&2*1+4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!1+0#4(&1)//)4!f%+f%#&*+(!.!/*!$&%0#f(1%+!0N-+)&:1)Q!!
!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!&)/4,0''"-"()'#5."('"0+("-"()N#5"#'/()&#")#5./7)06(#'670/,"#s!&)f%#g&)!/)4!
-j#1$)5)+(4!0N1+(-&'(4!f%//)f(1h4!0)4(1+-4!.!/N)+4)1:+)5)+(!*1+41!j#)!/)4!-(*2/144)5)+(4!0)4(1+-4!.!/*!
$)(1()!)+h*+f)i!/)4!-j#1$)5)+(4!0N1+(-&'(4!f%//)f(1h4!b%4$1(*/1)&4i!/)4!-j#1$)5)+(4!f%//)f(1h4!*ff#)1//*+(!
0)4!4)&g1f)4!4%f1*#,i!0N*4414(*+f)i!0N%&1)+(*(1%+!)(!*#(&)4!4)&g1f)4!4151/*1&)4Q!!
! !
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!! "$!#!"$%!!

K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!!
A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!'/,,"'#5./%)#")#5"#'$"7)/7,"'#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!*#,!*f(1g1(-4!
f&-*(1g)4i!*&(14(1j#)4!)(!0)!4$)f(*f/)i!5#4-)4!)(!*#(&)4!*f(1g1(-4!f#/(#&)//)4!0N1+(-&'(!f%//)f(1hQ!!

!!
K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!&120$"-"()'#'$6%)0S'#s!&)f%#g&)!/)4!-j#1$)5)+(4!0N1+(-&'(4!f%//)f(1h4!0)4(1+-)4!
.! /N),)&f1f)! 0N#+)! *f(1g1(-! 4$%&(1g)Q! 3)(()! 4%#4K0)4(1+*(1%+! f%5$&)+0! +%(*55)+(! /)4! 4(*0)4i! /)4!
:85+*4)4!*1+41!j#)!/)4!$14f1+)4!%#g)&()4!*#!$#2/1fQ!!

!!
K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!/2)%"'#&120$"-"()'#%"7"E/()#52#$24,07#s!&)f%#g&)!/)4!-j#1$)5)+(4!f%//)f(1h4!
0)4(1+-)4!.!*ff#)1//1&!0#!$#2/1f!*h1+!0)!4*(14h*1&)!#+!2)4%1+!f%//)f(1h!+)!&-$%+0*+(!.!*#f#+)!*#(&)!4%#4K
0)4(1+*(1%+!0-h1+1)!*#!4)1+!0)!/*!0)4(1+*(1%+!r![j#1$)5)+(!0N1+(-&'(!f%//)f(1h!)(!4)&g1f)4!$#2/1f4!sQ!3)(()!
4%#4K0)4(1+*(1%+!&)f%#g&)!+%(*55)+(!/)4!/1)#,!0)!f#/()i!/)4!4*//)4!$%/8g*/)+()4i!/)4!*1&)4!0N*ff#)1/!0)4!
:)+4!0#!g%8*:)Q!!
!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)i!!
A*! 4%#4K0)4(1+*(1%+! r! 0(52')%0"# s! &)f%#g&)! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0)4(1+-)4! .! /N*f(1g1(-! ),(&*f(1g)! )(!
5*+#h*f(#&1e&)! 0#! 4)f()#&! $&15*1&)i! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0)4(1+-)4! .! /N*f(1g1(-! 1+0#4(&1)//)! 0#! 4)f()#&!
4)f%+0*1&)!*1+41!j#)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*&(14*+*/)4!0#!4)f()#&!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!%#!0)!/N1+0#4(&1)Q!3)(()!
4%#4K0)4(1+*(1%+! &)f%#g&)! +%(*55)+(! /)4! *f(1g1(-4! 0)! $&%0#f(1%+i! 0)! f%+4(&#f(1%+! %#! 0)! &-$*&*(1%+!
4#4f)$(12/)4!0)!:-+-&)&!0)4!+#14*+f)4Q!!
!!
K! )+(&)$q(i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!"()%"$U)#s!&)f%#g&)!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!*#!4(%fv*:)!0)4!21)+4!%#!.!/*!
/%:14(1j#)Q!!

!!
K! 2#&)*#i!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!42%"/2#s!&)f%#g&)! /)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!*#,!*f(1g1(-4!0)!01&)f(1%+!)(!0)!
:)4(1%+!0)4!)+(&)$&14)4!0)4!4)f()#&4!$&15*1&)4i!4)f%+0*1&)4!)(!()&(1*1&)4Q!!

!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

A*!4%#4K0)4(1+*(1%+!r!7"()%"#5"#76(+%*'#")#5."R$6'0)06(#s! &)f%#g&)! /)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!.!
/N-g-+)5)+(1)/!$%/8g*/)+(i!/N%&:*+14*(1%+!0)!4*/%+4!)(!h%&#54!.!(1(&)!$*8*+(Q!!
!!

-#!"2.$%8%1%$.$@$+!(%'D"+!$#$!%)-!#"@*+"-.%$!%)-E(-,$#%%
!!
H%#4! (&*g*#,! *8*+(! $%#&! %2k)(! 0)! 0-(&#1&)! #+! -/-5)+(! 0)! $*84*:)! 10)+(1h1-! $*&! /)! $&-4)+(! 7APi! )+!
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*$$*&)+()!0)$#14!/Y)5$&14)!$#2/1j#)!%#!0)!/*!g%1)!0)!0)44)&()!$&1+f1$*/)Q!!

!!
!!
WH#!0-0)"'#'&$/%/)0E"'#d!!
H%#()4!/151()4!$*&f)//*1&)4!0-/151(*+(!#+)!#+1(-!h%+f1e&)i!.!/Y),f)$(1%+!0)4!/151()4!4#&!g%1)4!%#!)5$&14)4!
$#2/1j#)4!%#!$&1g-)4!^|!/151()4!0)!$&%$&1-(-4!)+(&)!g%141+4_Q!!!

!!
#!

:\8#^$&%/)06(#5J/-&(/+"-"()#5J"('"-4,"#O#!
F+!)+()+0!$*&!%$-&*(1%+!0Y*5-+*:)5)+(!0Y)+4)52/)!(%#()!%$-&*(1%+!4%#514)!.!$)&514!0Y*5-+*:)&i!

$)&514!:&%#$-!%#!5)+-)!0*+4!/)!f*0&)!0Y#+)!UG3Q!!!

#!
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!! $,!#!"$%!!

## #!
::H#G"76(')%27)06(#O!!
H&*g*#,!$*&!/)4j#)/4!#+!2o(15)+(!),14(*+(!$)#(!'(&)!&)f%+4(&#1(!d!2o(1&!.!+%#g)*#!f)!j#1!*!-(-!0-(&#1(!4#1()!

.!#+!41+14(&)i!.!#+)!0-5%/1(1%+i!x!!!

!!
:<H#G&(6E/)06(#O!!
H&*g*#,!$*&!/)4j#)/4!#+!2o(15)+(!$)#(!'(&)!&)514!.!+)#h!^(&*g*#,!0Y*5-/1%&*(1%+_!%#!514!)+!f%+h%&51(-!

*g)f! /)4! +%&5)4! )+! g1:#)#&! ^-/)f(&1f1(-i! fb*#hh*:)i! 14%/*(1%+i! x_Q! 3)(()! %$-&*(1%+! 4%#4K)+()+0! /)!

5*1+(1)+!0)!/*!h%+f(1%+!*+(-&1)#&!0#!2o(15)+(!)(!0)!4%+!g%/#5)Q!!!

!!
:>H#Y2%S/7"#5"#$,/(7?"%#d!!
A*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!)4(!-:*/)!.!/*!4%55)!0)4!4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&4!0)!fb*j#)!
+1g)*#!f/%4!)(!f%#g)&(i!f*/f#/-)!.!$*&(1&!0#!+#!1+(-&1)#&!0)4!h*t*0)4!*$&e4!0-0#f(1%+!d#!
Jl! M)4! 4#&h*f)4! f%&&)4$%+0*+(! .! /N-$*144)#&! 0)4!5#&4! )+(%#&*+(! /)4! )52&*4#&)4! 0)4! $%&()4! )(!
h)+'(&)4!0%++*+(!4#&!/N),(-&1)#&!m!!!
?l!M)4!g10)4!)(!0)4!(&-51)4!*hh-&)+()4!*#,!)4f*/1)&4!)(!*4f)+4)#&4!m!!!
>l!M)4!4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&!0N#+)!b*#()#&!4%#4!$/*h%+0!1+h-&1)#&)!%#!-:*/)!.!Ji\;!5e(&)!m!!Rl!M)4!

4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&!*5-+*:-)4!)+!g#)!0#!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!5%(%&14-4!%#!+%+i!8!

f%5$&14!/)4!&*5$)4!0N*ffe4!)(!/)4!*1&)4!0)!5*+u#g&)4!m!!!

<l!M)4!4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&!0)4!f%52/)4!+%+!*5-+*:)*2/)4!$%#&!/Nb*21(*(1%+!%#!$%#&!0)4!*f(1g1(-4!
.!f*&*f(e&)!$&%h)441%++)/i!*&(14*+*/i!1+0#4(&1)/!%#!f%55)&f1*/!m!!!
@l!M)4!4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&!0)4!/%f*#,!()fb+1j#)4!+-f)44*1&)4!*#!h%+f(1%++)5)+(!0N#+!:&%#$)!0)!
2o(15)+(4!%#!0N#+!155)#2/)!*#(&)!j#N#+)!5*14%+!1+01g10#)//)!*#!4)+4!0)!/N*&(1f/)!AQ!?>JKJ!0#!f%0)!
0)!/*!f%+4(&#f(1%+!)(!0)!/Nb*21(*(1%+i!8!f%5$&14!/)4!/%f*#,!0)!4(%fv*:)!0)4!0-fb)(4!m!!!
Vl!M)4!4#&h*f)4!0)!$/*+fb)&!0)4!f*g)4!%#!0)4!f)//1)&4i!*++),)4!.!0)4!/%:)5)+(4i!0e4!/%&4!j#)!f)4!
/%f*#,!4%+(!0)44)&g14!#+1j#)5)+(!$*&!#+)!$*&(1)!f%55#+)!m!!!
\l! MN#+)! 4#&h*f)! -:*/)! .! J;!y! 0)4! 4#&h*f)4! 0)! $/*+fb)&! *hh)f(-)4! .! /Nb*21(*(1%+! ()//)4! j#N)//)4!
&-4#/()+(! /)!f*4!-fb-*+(!0)!/N*$$/1f*(1%+!0)4!*/1+-*4!$&-f-0)+(4i!0e4!/%&4!j#)!/)4! /%:)5)+(4!4%+(!
0)44)&g14!$*&!0)4!$*&(1)4!f%55#+)4!1+(-&1)#&)4Q!!

!!
:CH#M(0)&#S6(70*%"#d!!
I/%(!0Y#+!4)#/!()+*+(!f%5$%4-!0Y#+)!%#!$/#41)#&4!$*&f)//)4!*$$*&()+*+(!.!#+!5'5)!$&%$&1-(*1&)!%#!.!/*!
5'5)!1+01g141%+Q!!!!
!!
:DH#f60"'#")#"-$%0'"'#$24,012"'##!
!!
:D8:8#f60"'!!
!!

I/!4Y*:1(!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$&1g-)4!^1+f/#*+(!/)4!)4$*f)4!&-4)&g-4!*#,!r!0)#,!&%#)4!s_!%#g)&()4!
.! /*!f1&f#/*(1%+!$#2/1j#)!^0%+f!8!f%5$&14! /)4!g%1)4!0)4! /%(144)5)+(4!$&1g-4!*1+41!j#)! /)4!fb)51+4!
&#&*#,_Q!!
!!
SY1/!)4(!$&-g#!#+!)5$/*f)5)+(!&-4)&g-!$%#&!-/*&:144)5)+(!0Y#+)!g%1)i!1/!f%+g1)+(!0Y)+!()+1&!f%5$()!
$%#&!/)4!15$/*+(*(1%+4!0)!2o(15)+(4Q!!
!!

A)4!fb)51+4!0Y),$/%1(*(1%+!*1+41!j#)!/)4!4)+(1)&4!$1-(%+4i!+Y-(*+(!$*4!%#g)&(4!.!/*!f1&f#/*(1%+!$#2/1j#)i!
+)! 4%+(! $*4! 0)4! g%1)4! *#! 4)+4! 0#! f%0)! 0)! /N#&2*+145)Q! 3)! 4%+(! /)4! 014$%41(1%+4! 0)! /N*&(1f/)! V!
4$-f1h1j#)!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!j#1!4Y*$$/1j#)+(!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4!.!15$/*+()&!
/)!/%+:!0)!f)4!fb)51+4Q!!

!!
## #!
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!! $"!#!"$%!!

:D8<8#Q-$%0'"'#$24,012"'#!
!!

D4$*f)!0)!$&%$&1-(-!$#2/1j#)!)(!%#g)&(!*#!$#2/1f!d!$/*f)i!)4$*f)!g)&(i!)4$*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!x!!!
!!
:D8>8#O#F2)%"'#5&S0(0)06('#!

#!
!/#E60%0"#76--2(/,"#50')0(+2"#O#!
}!/)4!E60"'#76--2(/,"'!*$$*&()+*+(!.!/*!f%55#+)!^$*&51!/)4j#)//)4i!/)4!*+f1)+4!fb)51+4!g1f1+*#,!
)+!-(*(_Q!A)4!g%1)4!f%55#+*/)4!4%+(!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!*8*+(!h*1(!/Y%2k)(!0Y#+!f/*44)5)+(!%hh1f1)/!
^g%1&!$&%f-0#&)4!0)!f/*44)5)+(_i!)//)4!4%+(!15$&)4f&1$(12/)4!)(!1+*/1-+*2/)4Q!!

!!
}!,"'#E60"'#(./$$/%)"(/()#$/'#/2#56-/0("#$24,07#%62)0"%#5"#,/#76--2("N#-/0'#3#'6(#56-/0("#
$%0E&#)(!j#1!4%+(!4$-f1h1j#)5)+(!*hh)f(-)4!.!/N#4*:)!0#!$#2/1f!4%+(!0-+%55-)4!~!fb)51+4!&#&*#,~Q!!

!!
I/!+)!h*#(!$*4!/*!f%+h%+0&)!*g)f!/)4!E60"'#$%0E&"'#120#/$$/%)0"(("()#3#5"'#$"%'6(("'#$%0E&"'Q!M*+4!
f)(()!f*(-:%&1)i!%+!014(1+:#)!d!!
!!

}!3b)51+4!)(!4)+(1)&4!0N),$/%1(*(1%+!!
I/4!*$$*&(1)++)+(!*#,!$&%$&1-(*1&)4! &1g)&*1+4!)+!f%$&%$&1-(-!)(!)+!#4*:)!f%55#+!)(!$)#g)+(!'(&)!
1+()&01(4!*#!$#2/1f!^3%0)!&#&*/!AJ@?KJ_Q!!
!!

}!3b)51+4!0)!0)44)&()i!0)!f#/(#&)!%#!0N*14*+f)!!
G!/*!01hh-&)+f)!0)4!fb)51+4!0N),$/%1(*(1%+i!1/4!0)44)&g)+(!#+!4)#/!b-&1(*:)Q!H%#()h%14i!/)!$&%$&1-(*1&)!
$&1g-! $)#(! 0-f10)&! 0)! /)4! %#g&1&! .! /*! f1&f#/*(1%+! 0#! $#2/1fQ! I/4! 0)g1)++)+(! */%&4! 0)4! fb)51+4! 0)!
$*44*:)Q!!
!!

}!3b)51+4!0)!g%141+*:)!%#!0)!j#*&(1)&!!
3)4!fb)51+4!4%+(! 1+01g14!)+(&)!0)4!$&%$&1-(*1&)4!$&1g-4i! f)!j#1! /)4!014(1+:#)!0)4!4)+(1)&4!)(!0)4!
fb)51+4!0N),$/%1(*(1%+Q!!
!!

}!3b)51+4!0)!()&&)!!
3)4!fb)51+4i!$/#4!/*&:)4!j#N#+!4)+(1)&i!+)!4%+(!$*4!*hh)f(-4i!)+!$&1+f1$)i!.!/*!f1&f#/*(1%+!0#!$#2/1fQ!
3)(()!+%(1%+!h1:#&)!.!/N*&(1f/)!E!RJ<KW!0#!3%0)!0)!/*!&%#()Q!!
!!

}!3b)51+4!h%&)4(1)&4!!
A)4!fb)51+4!$&1g-4!#(1/14-4!$%#&!/N),$/%1(*(1%+!0)4!h%&'(4!4%+(!4%#514!.!/*!/-:14/*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
A)4! 7?"-0('# 5"# ?/,/+"! f%+4(1(#)+(! #+)! 0-$)+0*+f)! 0#! 0%5*1+)! $#2/1f! h/#g1*/! ^f%5$-()+f)! 0)4!
4)&g1f)4!0)!/*!+*g1:*(1%+_!)(!$)#g)+(!'(&)!*hh)f(-4!.!/*!f1&f#/*(1%+!$#2/1j#)i!*#!(1(&)!0)!/*!g%1&1)!&%#(1e&)!
^f%55#+*/)!%#!0-$*&()5)+(*/)_Q!!
!!
!/#E60%0"#76--2(/2)/0%"#!
3)! 4%+(! /)4! g%1)4! *$$*&()+*+(! *#,! f%55#+)4!5)52&)4! 0)! /N[(*2/144)5)+(! 7#2/1f! 0)! 3%%$-&*(1%+!
I+()&f%55#+*/)!̂ D73I_!*hh)f(-)4!.!/*!f1&f#/*(1%+!$#2/1j#)!4%#4!&-4)&g)!j#)!f)//)4Kf1!*1)+(!-(-!0-f/*&-)4!
0N1+(-&'(!f%55#+*#(*1&)Q!!
!! !!

-#!"2.$%9>%1%#$,.$(%'$%(!-!"*++$@$+!%K4"%(D-))."K4$+!%(4#%.D$+($@3.$%
'$(%6*+$(%%
-!./0!0123455/6/510!7489/51!:4;;/0<457;/!2=>!?/04850!7/0!:4501;=:3450@!.A26B52C/6/51!7/0!<D2:/0!7/!

0123455/6/51!7/9;2!0/!E28;/!F!685862!F!',G!7/!;/9H1/6/51!</;6B2?D/@! !
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!! $$!#!"$%!!

GgZ!QY#GQ!F_afQY#FM#;F!;M!#9QY#=!F;QY#9Q#Y_F_a^``QhQ`_#!
9QY_a`F_a^`#9Q#!F#
;^`Y_GM;_a^`#!

FaGQY#9Q#Y_F_a^``QhQ`_#FM_^h^[a!Q#F#=GQf^aG#!

AF[a_F_#!

G$$*&()5)+(!)+!155)#2/)!f%//)f(1h!
)(!/%:)5)+(4!*g)f!#+!$&'(!*10-!0)!
/Y[(*(!^$&'(!/%f*(1h4!.!#4*:)!4%f1*/!

%#!*44151/*2/)_!

}! _<#")#-60('#d!J!$/*f)!$*&!/%:)5)+(!

}! _>!d!J!$/*f)!$*&!/%:)5)+(!=!J!$/*f)!2*+*/14-)!$%#&!?!
/%:)5)+(4!

}! _C#")#i#d!?!$/*f)4!$*&!/%:)5)+(!

Z%62$"#5J?/40)/)06('#! 0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

J!$/*f)!$*&!/%:)5)+(!!

�J!$/*f)!2*+*/14-)!$%#&!?!/%:)5)+(4!!

h/0'6(#0(50E052",,"#?6%'#
,6)0''"-"()#! D+!n%+)!P6*!d!

J!$/*f)4!$*&!/%:)5)+(!

M*+4!(%#()4!/)4!*#(&)4!
n%+)4!d!

?!$/*f)4!$*&!/%:)5)+(!

!6)0''"-"()#3#2'/+"#
5J?/40)/)06(#!

0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

?!$/*f)4!$*&!/%:)5)+(!4#&!/)!/%(!!

Q)/4,0''"-"()'#5J?&4"%+"-"()'#
76,,"7)0S'#!

0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

J!$/*f)!$%#&!?!/%:)5)+(4!!

F;_afa_QY#!

Q)/4,0''"-"()#0(52')%0",#62#
/%)0'/(/,#!

A)!+%52&)!0)!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!4)&*!0-()&51+-!)+!
()+*+(!f%5$()!0)!/*!+*(#&)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4i!
0)!/)#&!f*$*f1(-!0Y*ff#)1/!^0)4!)5$/%8-4!)(!0#!$#2/1f!
),(-&1)#&_i!)(!0)!h&-j#)+(*(1%+!415#/(*+-)!!

Q()%"$U)#! A)!+%52&)!0)!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!4)&*!0-()&51+-!)+!
()+*+(!f%5$()!0)!/*!+*(#&)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4i!
0)!/)#&!f*$*f1(-!0Y*ff#)1/!^0)4!)5$/%8-4!)(!0#!$#2/1f!
),(-&1)#&_i!)(!0)!h&-j#)+(*(1%+!415#/(*+-)!!

;6--"%7"#5"#-60('#5"#:D\#-j#
5"#'2%S/7"#5"#E"()"#!

)+!P6*!)(!P62!$*4!
0)!51+15#5!!

0*+4!/)4!*#(&)4!4)f()#&4!!

J!$/*f)!$%#&!>;!5�!0)!
4#&h*f)!0)!g)+()!!

;6--"%7"#5"#:D\#-j#3#C\\#-j#
5"#'2%S/7"#5"#E"()"#!

0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

*#!51+15#5!>!$/*f)4!$*&!J;;!5�!0)!4#&h*f)!0)!g)+()!!

;6--"%7"'#5"#$,2'#5"#C\\#-j#
5"#'2%S/7"#5"#E"()"#!

0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

*#!5*,15#5!Ji<!h%14!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0)4!2o(15)+(4!
f%55)&f1*#,!*g)f!#+!51+15#5!0)!R!$/*f)4!$*&!J;;!5�!0)!
4#&h*f)!0)!g)+()!&-*/14-)!!
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!! $&!#!"$%!!

[2%"/2R#k#'"%E07"'#! 0*+4!(%#4!/)4!4)f()#&4!!

<;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!$%#&!f)#,!j#1!k#4(1h1)+(!0Y#+)!
&-f)$(1%+!&-:#/1e&)!)(!f%+(1+#)!0#!$#2/1f!!

?<y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!$%#&!f)#,!j#1!+)!k#4(1h1)+(!$*4!
0Y#+)!&-f)$(1%+!&-:#/1e&)!)(!f%+(1+#)!0#!$#2/1f!!

AU)",#H#G"')/2%/()#! )+!P6*!)(!)+!P62!!

J!$/*f)!$*&!J;!5�!0)!4*//)!0)!
&)4(*#&*+(!!

)+!P6f!)(!0*+4!/)4!*#(&)4!
4)f()#&4!!

J!$/*f)!$%#&!<!5�!0)!4*//)!0)!
&)4(*#&*+(!!

)+!P6*!)(!)+!P62!!

J!$/*f)!$%#&!?!fb*52&)4!!

)+!P6f!)(!0*+4!/)4!*#(&)4!
4)f()#&4!!

J!$/*f)!$*&!fb*52&)!!

QlMa=QhQ`_Y!!

Q)/4,0''"-"()# 5J"('"0+("-"()#
52#:!"#5"+%&#!

J!$/*f)!$*&!f/*44)!!

Q)/4,0''"-"()# 5J"('"0+("-"()#
52#<#$#5"+%&#@KB#!

?!$/*f)4!$*&!f/*44)!!

Q)/4,0''"-"()#?6'$0)/,0"%#")#
7,0(012"#!

J;;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!!

=0'70("#k#$/)0(60%"#@KB#! <;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!!

Y)/5"#k#)"%%/0(#5"#'$6%)#@KB#! J;y!0)!/*!4#&h*f)!0#!()&&*1+!!

Y/,,"#5"#'$"7)/7,"#k#'/,,"#5"#
%&2(06(#@KB#!

J!$/*f)!$%#&!<!$)&4%++)4!*4414)4!!

!0"2#5"#72,)"#! J!$/*f)!$%#&!J<!$)&4%++)4!*4414)4!!

;0(&-/'#! J!$/*f)!$%#&!>!h*#()#1/4!0*+4!/)!&)4$)f(!0)!/Y)5$&14)!5*,15*/)!
$&-g#)!$*&!/)!3%0)!0)!/YP&2*+145)!!

F2)%"'# &120$"-"()'# $24,07# ")#
5J0()&%V)#+&(&%/,#!

A)!+%52&)!0)!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!4)&*!0-()&51+-!)+!
()+*+(!f%5$()!0)!/*!+*(#&)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4i!
0)!/)#&!f*$*f1(-!0Y*ff#)1/!^0)4!)5$/%8-4!)(!0#!$#2/1f!
),(-&1)#&_i!)(!0)!h&-j#)+(*(1%+!415#/(*+-)!!

!!

�+%+!f%5$&14)4!/)4!*1&)4!4$-f1h1j#)4!.!$&-g%1&!$%#&!/)4!?!&%#)4Q!!

Ee:/)4!&)/*(1g)4!*#!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-/%4!!
a! 7%#&! (%#()! f%+4(&#f(1%+! +%#g)//)! .! #4*:)! 0Nb*21(*(1%+! f%+4(1(#-)! 0N*#! 5%1+4! ?! /%:)5)+(4!
^f%//)f(1h_i!)4(!),1:-!J!5�!$*&!/%:)5)+(!&-*/14-!0*+4!/)!2o(15)+(Q!!
a! 7%#&! (%#()! f%+4(&#f(1%+! +%#g)//)! .! #4*:)! $&1+f1$*/! 0)! 2#&)*#i! /)! 4(*(1%++)5)+(! 0)g&*!
&)$&-4)+()&!*#!51+15#5!Ji<y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&Q!)!
!!
A)4! f%+(&*1+()4! f1K0)44#4! -(*2/1)4! 4)&%+(! &-),*51+-)4! .! fb*j#)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0#!
2o(15)+(Q!!
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3b*j#)!h%14!j#Y#+)!f%+4(&#f(1%+!f%5$%&()!$/#41)#&4!0)4(1+*(1%+4i!/)!+%52&)!(%(*/!0)4!)5$/*f)5)+(4!0)!

4(*(1%++)5)+(!),1:12/)4!4)&*!0-()&51+-!)+!*$$/1j#*+(!.!fb*f#+)!0Y)//)4!/*!+%&5)!j#1!/#1!)4(!$&%$&)Q!!

M*+4!/)!f*4!0)!(&*g*#,!g14*+(!.!*#:5)+()&! /*!4#&h*f)!0Y#+!2o(15)+(!),14(*+(! /)!f*/f#/!0)4!$/*f)4!0)!
4(*(1%++)5)+(!4)&*!)hh)f(#-!#+1j#)5)+(!4#&!/*!2*4)!0)!/*!+%#g)//)!4#&h*f)!f&--)Q!!

A*! &e:/)! *$$/1f*2/)! *#,! f%+4(&#f(1%+4! %#! -(*2/144)5)+(4! +%+! $&-g#4! )4(! f)//)! j#1! 4Y*$$/1j#)! *#,!
-(*2/144)5)+(4!j#1!/)#&!4%+(!01&)f()5)+(!*44151/*2/)4Q!!

!!

-#!"2.$%9G%&%#$24.%(4#%:*"$(%%

"I!"%1)4!f/*44-)4!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+!d!!

=&(4$*%)>???@A))!

Y#':&R7)5':&5'&5F($&5'8)9(#%5@5':&5'$7GG8#&5A'+&5'$7#5*)8$*%7#5'78'%#5*(++(*%7#5'57#*'%#*&):%*&5'

:(#5'8#&'9(#:&':&'$&#*'GK*)&5':&'F()*'&*':T(8*)&':&'+T(H&':&5'(8*7)78*&5A':&5')78*&5'&HF)&55'&*':&5'

:@>%(*%7#5'(8'5&#5':8'$7:&':&'+('>7%)%&')78*%K)&'&*':&'57%H(#*&/E8%#6&'GK*)&5':&'F()*'&*':T(8*)&':&'+T(H&'

:&5'(8*)&5')78*&5'$+(55@&5'C'M)(#:&'$%)$8+(*%7#,'!

`&**&'%#*&):%$*%7#'5T(FF+%E8&'@M(+&G&#*':(#5'8#&'9(#:&':&'57%H(#*&/E8%#6&'GK*)&5':&'F()*'&*':T(8*)&'

:&5')78*&5'>%5@&5'C'+T()*%$+&'4,'.V./.a,'!

=&(4$*%)>???@B))!

4T%#*&):%$*%7#'G&#*%7##@&'C'+T()*%$+&'4,'.../b'#&'5T(FF+%E8&'F(5'N'!

.O'"8H'$7#5*)8$*%7#5'78'%#5*(++(*%7#5'+%@&5'78'#@$&55(%)&5'(8H'%#I)(5*)8$*8)&5')78*%K)&5'S'!

2O'"8H'5&)>%$&5'F89+%$5'&H%M&(#*'+('F)7H%G%*@'%GG@:%(*&':&5'%#I)(5*)8$*8)&5')78*%K)&5'S'!

UO'"8H'9X*%G&#*5':T&HF+7%*(*%7#'(M)%$7+&'S'VO'

"8H')@5&(8H':T%#*@)?*'F89+%$,'!

=&(4$*%)>???@C))!

4&'F+(#'+7$(+':T8)9(#%5G&A'78'8#':7$8G&#*':T8)9(#%5G&'&#'*&#(#*'+%&8A'F&8*'I%H&)':&5')KM+&5'

:T%GF+(#*(*%7#':%II@)&#*&5':&'$&++&5'F)@>8&5'F()'+T()*%$+&'4,'.../b'+7)5E8T%+'$7GF7)*&'8#&'@*8:&'B85*%I%(#*A'

&#'I7#$*%7#':&5'5F@$%I%$%*@5'+7$(+&5A'E8&'$&5')KM+&5'57#*'$7GF(*%9+&5'(>&$'+('F)%5&'&#'$7GF*&':&5'

#8%5(#$&5A':&'+('5@$8)%*@A':&'+('E8(+%*@'()$R%*&$*8)(+&A'(%#5%'E8&':&'+('E8(+%*@':&'+T8)9(#%5G&'&*':&5'

F(Q5(M&5,'!

3%+h%&5-5)+(!*#,!014$%41(1%+4!0)!/*!/%1! N9*&+1)&Ni! /)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4!4%+(!1+()&01()4!4#&!
#+)!2*+0)!0)!V<!5e(&)4!0)!$*&(!)(!0N*#(&)!0)!/N*,)!0)!/*!EM!V\<i!g%1)!f/*44-)!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+Q!!

3)$)+0*+(i!f)4!014$%41(1%+4!+)!4Y*$$/1j#)+(!$*4!*#,!4)f()#&4!0-k.!#&2*+14-4!d!!!

3Y)4(!*1+41!j#Y1/!*!-(-!f%+410-&-!j#Y)//)!+)!4�*$$/1j#*1(!$*4!*#,!4)f()#&4!4#1g*+(4!d!!

!! 4)f()#&!P12!0)!/*!n%+)!0Y*f(1g1(-4!0)!C)&:*+)(!d!/)4!f%+4(&#f(1%+4!4)!4%+(!15$/*+(-)4!)+!&)4$)f(*+(!

#+!&)f#/!0)!R;!5e(&)4!0)!/Y*,)!0)!/*!g%1)!m!!!

!! 4)f()#&!P1f!0)!/*!n%+)!0#!6)//)+i!j#1!*!h*1(!/Y%2k)(!0Y#+)!-(#0)!0)!$&%k)(!#&2*1+!$*&!/*!f%55#+)i!
&-0#14*+(!/)!&)f#/!.!R;!5e(&)4Q!!

!!
A)!4)f()#&!JGP1f!*!-:*/)5)+(!h*1(!/Y%2k)(!0Y#+)!-(#0)!$)&5)((*+(!0)!0-&%:)&!*#!&)f#/!0)!V<!5!)(!0)!

h1,)&!#+!+%#g)*#!&)f#/!0)!R;!5!$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)!/*!g%1)Q!3)!&)f#/!0)g&*!'(&)!$/*+(-!)(!$*84*:-Q!!
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!! $'!#!"$%!!

?!a!G#(&)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4!d!!

7*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!/)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!b%&4!*::/%5-&*(1%+i!

)4(!0)!d!!

!! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;#!
!! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)f#!
!! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&#!
!! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+#!
!! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+#!
!! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4#!
!! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4#!
!! ><!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4!!
!! ?<!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4!!

!!
!! !! !
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!! $(!#!"$%!!

!"!#$%""%//%'"()*("!"*+(%-))."0-1.$(%

-23%4*+$(%2#1-"+$(%%%
!!
!!
!!

2?-)"!#$%9%&%6*+$%4?%!
!!
!!

A*!n%+)!Pb!)4(!0)4(1+-)!.!/Nb*21(*(!)(!*#,!4)#/)4!*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Nb*21(*(Q!D//)!f%&&)4$%+0!

.!#+!(8$)!0N#&2*+14*(1%+!(&*01(1%++)/i!014$%4*+(!0)4!-j#1$)5)+(4!f%//)f(1h4!)44)+(1)/4!),14(*+(4!%#!)+!

f%#&4!0N-/*2%&*(1%+Q!D//)!&)f%#g&)!/N*::/%5-&*(1%+i!/*!$-&1$b-&1)!0)!/Y*::/%5-&*(1%+!0)!7%+(!/YG22-!)(!
f)&(*1+4!)4$*f)4!#&2*+14-4!014$)&4-4!4#&!/)!()&&1(%1&)Q!!

!!

M*+4!f)(()!n%+)!4%+(!*0514!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!/%(144)5)+(4i!1+4(*//*(1%+4!)(!(&*g*#,!01g)&4!j#1i!$*&!/)#&!

+*(#&)i!/)#&!15$%&(*+f)i!/)#&!0)4(1+*(1%+!%#!/)#&!*4$)f(!4%+(!f%5$*(12/)4!*g)f!/*!0)4(1+*(1%+!0)4!>!

4)f()#&4!j#1!/*!f%5$%4)+(!d!!

!!

K! A)!4)f()#&!M?/!f%&&)4$%+0!.!#+!(8$)!0Y#&2*+14*(1%+!0)+4)i!)+!%&0&)!f%+(1+#i!0)4(1+-!.!/Yb*21(*(1%+!

)(!*#,!*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Yb*21(*(Q!I/!f%&&)4$%+0!*#!f)+(&)!2%#&:Q!!!

!!

K! A)!4)f()#&!M?4#f%#g&)!/)4!h%&5)4!#&2*1+)4!$-&1$b-&1j#)4!0#!f)+(&)!2%#&:!)(!/)!$q/)!0Yb*21(*(!j#1!
4Y)4(!0-g)/%$$-!)+!/151()!f%55#+*/)!*g)f!7%+(!AYG22-!*#!S#0KD4(!0#!()&&1(%1&)Q!I/!f%&&)4$%+0!.!
#+!(8$)!0N#&2*+14*(1%+!0)!0)+41(-!5%8)++)i!)+!%&0&)!f%+(1+#!%#!014f%+(1+#i!0)4(1+-!.!/Nb*21(*(1%+!
)(!*#,!*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Nb*21(*(Q!!

!!
K! A)!4)f()#&!M?7#f%#g&)!/)4!h%&5)4!#&2*1+)4!$-&1$b-&1j#)4!0#!2%#&:!)(!014$)&4-)4!4#&!/)!()&&1(%1&)Q!
I/! f%&&)4$%+0!.!#+! (8$)!0N#&2*+14*(1%+!*-&-i! )+!%&0&)!014f%+(1+#i! 0)4(1+-!.! /Nb*21(*(1%+!)(! *#,!
*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Nb*21(*(Q!!

!!

;"%)/0("'# 5"# 7"'# X6("'#M?# '6()# 76(7"%(&"'# $/%# 2("# )%/-"#+%/$?012"# '$&70S012"! *#! (1(&)! 0)!
/Y*&(1f/)!EQJ<JK>R!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)!10)+(1h1*+(!/)4!X6("'#"R$6'&"'#/2#%0'12"#5J0(6(5/)06(#$/%#
'24-"%'06(#-/%0("! ^4#&! /*! 2*4)! 0)! /*! f*&(%:&*$b1)! 0-h1+1)! $*&! /ND(*(! 0*+4! /)! f*0&)! 0#! 7%&()&! .!
3%++*144*+f)_Q!!

G! /Y1+(-&1)#&! 0)! f)4! 4)f()#&4! 0-h1+14! *#! 0%f#5)+(4! :&*$b1j#)4i! /)! $&%k)(! $)#(! '(&)! &)h#4-! %#! +N'(&)!
*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!4N1/!)4(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!
.!/*!4*/#2&1(-!%#!.!/*!4-f#&1(-!$#2/1j#)!0#!h*1(!0)!4*!41(#*(1%+i!0)!4)4!f*&*f(-&14(1j#)4i!0)!4%+!15$%&(*+f)!
%#!0)!4%+!15$/*+(*(1%+!.!$&%,151(-!0N*#(&)4!1+4(*//*(1%+4Q!!

!"#m#ZMa9Q#9JF==!a;F_a^`#9Q#!JFG_a;!Q#G:::H<#9M#;^9Q#9Q#!JMG[F`aYhQN#=^MG#!
FYYMGQG#!F#YQ;MGa_Q#9QY#=QGY^``QY#Q_#9QY#[aQ`Y#Qn=^YQY#FM#GaYlMQ#9Q#!
YM[hQGYa^`#hFGa`Q#o#S0+2%"#"(#/(("R"#C#52#$%&'"()#%*+,"-"()#&7%0)8#!

"" #!
!!
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!! $)!#!"$%!!

!"#$%$#$!&'()$*)&$&+,&$)-$*)&-%.'-%+.$*)&$/+.&-0!/-%+.&$

1,2343#5$67$/!8$!
!!

4?%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%%
!!
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)!0)!(8$)!1+4(*//*(1%+4!f/*44-)4!K!! ),$/%1(*(1%+!
h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f%55)&f)!0)!:&%4Q!!
!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! 1+0#4(&1)i!K!! )+(&)$q(Q!!

!!

4?%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%%
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /)4!$)(1()4!#+1(-4!*:&1f%/)4!^$&%0#f(1%+!5*&*wfbe&)i! /-:#51e&)i!g)&:)&4x_!f%5$*(12/)4!*g)f!

/Yb*21(*(Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!K!! b-2)&:)5)+(Q!!
!!
>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/i!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!!
K! f1+-5*!!!

!!
CP#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
K! /%f*#,! ()fb+1j#)4! )(! 1+0#4(&1)/4! 0)4! *051+14(&*(1%+4! $#2/1j#)4! )(! *44151/-4i! K!

! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!!
K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!!
K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4i!!
K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!
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!! $*!#!"$%!!

!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#Q!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+!!

!!
!!

!"$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

4?%1%-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%%
!!

/X$%11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

!!
4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*,'!!
!!

:8#;6(')%27)06('#")#/(("R"'#!

! "!! 7%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!f*&*f(-&14-)4!$&1+f1$*/)5)+(!$*&!d!!
K!0)4!$/*+4!&)f(*+:#/*1&)4!(&e4!$&%+%+f-4!$%#&!/)!2o(15)+(!$&1+f1$*/!m!!
K!0)4!$)+()4!0)!(%1(#&)!0)!R;l!.!R<li!+)!0-2%&0*+(!$*4!4#&!/)4!$1:+%+4!%#!0)!0-2%&0)5)+(!(&e4!/151(-4m!!
K!0)4!&)nK0)Kfb*#44-)!0)!$/*1+K$1)0!&)4$)f(*+(!/*!(%$%:&*$b1)!0)4!/1)#,!m!!
K/Y1+),14()+f)!0)!4%#4K4%/4!4#&-/)g-4!$*&!&*$$%&(!*#!4%/!+*(#&)/!^:*&*:)4!*ff%/-4!.!0)#,!$)+()4!%#!)+!
*$$)+(14_!m!!
K!0)4!$)&f)5)+(4!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4!)+!h*t*0)!$&1+f1$*/)!m!!
K!0)4!$1:+%+4!(&e4!$)#!$)&f-4i!0)!W!5e(&)4!0)!/*&:)!5*,15#5!m!!
K!0)4!(%1(#&)4!)+!*&0%14)4!+*(#&)//)4i!)+!5*(-&1*#,!0)!5'5)!*4$)f(!)(!0)!5'5)!()1+()i!%#!)+!fb*#5)m!
K!0)4!5#&4!0)!$1)&&)!*$$*&)+()!%#!)+0#1(4Q!!
!!

! !
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$+ #!"$%!

A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!$)#(!),f-0)&!d!

7%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*&fb1()f(#&)d

A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!$)#(!),f-0)&!d!

A%&4j#)!/)!()&&*1+!+*(#&)/!+Y)4(!$*4!b%&1n%+(*/i!/)4!h*t*0)4!)(!$1:+%+4!
4)&%+(!0-f%#$-4!)+!4)f(1%+4!0)!J;!5e(&)4!$%#&!/Y*$$/1f*(1%+!0)!f)(()!014$%41(1%+!m!/*!f%()!5%8)++)!0#!

()&&*1+!.!/Y1+(-&1)#&!0)!f)4!(&*+fb)4!4)&*!$&14)!)+!f%+410-&*(1%+!

M)4!b*#()#&4!$*&(1f#/1e&)4!$%#&&%+(!'(&)!15$%4-)4!$%#&!*44#&)&!#+)!5)1//)#&)!f%5$*(121/1(-!*g)f!/)!

(144#!#&2*1+!)+g1&%++*+(i!*1+41!j#)!0*+4!/)!f*0&)!0)4!5%01h1f*(1%+4!)(!),()+41%+4!0Y#+)!f%+4(&#f(1%+!

),14(*+()Q!

A)4!&)nK0)Kfb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!

Y"7)"2%# A/2)"2%#3#,.&+62)# A/2)"2%#/2#S/e)"#

Pb*! @!5! JJ!5!

Pb2! @!5! JJ!5!

Pbf! <!5! W!5!

Y"7)"2%# A/2)"2%#5"'#S/p/5"'#
62#3#,J/7%6)*%"#"(#
7/'#5"#)60)2%"#
)"%%/''"#

A/2)"2%#/2#S/e)"#

Pb*! V!5!! JJ!5!

Pb2! V!5!! JJ!5!

Pbf! V!5!! W!5!

!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &,!#!"$%!!

<8#9&$"(5/(7"'##!

A)4!0-$)+0*+f)4!+)!0)g&%+(!$*4!0-$*44)&!#+)!b*#()#&!5*,15*/)!0)!d!!

!!

b*#()#&!5*,15*/)!.!
/N-:%#(!0)4!(%1(#&)4�!!

b*#()#&!5*,15*/)!*#!
h*w(*:)!!

>#-*)%"'#! D#-*)%"'#!

c78'C'+\($)7*K)&'&#'$(5':&'*7%*8)&/*&))(55&'!

!!
D+! %#(&)i! /)4! &e:/)4! $&-g#)4! f1K0)44#4! +)! 4N*$$/1j#)+(! $*4! *#,! f%+4(&#f(1%+4! %#! 1+4(*//*(1%+4!
+-f)44*1&)4!*#,!4)&g1f)4!$#2/1f4!%#!0Y1+(-&'(!f%//)f(1hi!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!0)4(1+*(1%+!/Y15$%4)i!$%#&!
&-$%+0&)!.!0)4!$&-%ff#$*(1%+4!0)!h%+f(1%++*/1(-!%#!0)!4-f#&1(-Q!!
!!

!!

/X%$11%#%A$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

!!
d(#5' +&' $(:)&' :&5' 7F@)(*%7#5' :&' +7*%55&G&#*' 78' :&' +(' $7#5*)8$*%7#A' 58)' 8#&' 8#%*@' I7#$%K)&' 78' 58)'

F+85%&8)5'8#%*@5'I7#$%K)&5'$7#*%M8e5A':&'F+85%&8)5'9X*%G&#*5':7#*' +&'*&))(%#':T(55%&**&':7%*' I(%)&' +T79B&*'

:T8#&':%>%5%7#'&#'F)7F)%@*@'78'&#'B78%55(#$&'!F&)G%5'>(+(#*':%>%5%7#1A'+&'F)@5&#*')KM+&G&#*'#&'5\7FF75&'

F(5'C'$&'E8&'+T&#5&G9+&':8'F)7B&*'57%*'(FF)@$%@'(8')&M():':&'+('*7*(+%*@':&5')KM+&5'@:%$*@&5'F()'+&'F+(#'

+7$(+':T8)9(#%5G&'!()*%$+&'-,.0./2.':8'`7:&':&'+\<)9(#%5G&1,'"%#5%A'5&8+&5'+&5'+%G%*&5'&H*&)#&5':&'+\8#%*@'

I7#$%K)&A'*&))(%#':\(55%&**&':8'F)7B&*A'5&)7#*'$7#$&)#@&5'F()'+&5')KM+&5'585>%5@&5,!!

!!
S*#h! 1+01f*(1%+4! f%+(&*1&)4! $%&(-)4! *#,! 0%f#5)+(4! :&*$b1j#)4! 0#! $&-4)+(! 7APi! /)4! f%+4(&#f(1%+4!
0%1g)+(!'(&)!15$/*+(-)4!d!!

!!

Q(#'"7)"2%#M?/i!,"'#76(')%27)06('#560E"()#V)%"#
&50S0&"'#d!!

#!! .!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!g%1)4!%#!$/*f)4i!

$#2/1j#)4!%#!$&1g-)4!%#!0*+4!/)!

$&%/%+:)5)+(!! 0)4!! f%+4(&#f(1%+4!

),14(*+()4Q!!

!!
!!

Q(#'"7)"2%#M?4N#,"'#76(')%27)06('#560E"()#V)%"#
&50S0&"'#d!!!

K! )+(&)! ;! )(! J;! 5i! $*&! &*$$%&(! .! /N*/1:+)5)+(!

),14(*+(! 0)4! g%1)4! %#! $/*f)4! $#2/1j#)4! %#! .!

! /N*/1:+)5)+(!! h#(#&i!! 4*#h!! 4)f()#&!

0Y*/1:+)5)+(! 10)+(1h1-! $*&! #+! /1+-*1&)! 4#&! /)!

&e:/)5)+(!:&*$b1j#)Q!!!

!!

P+!&)f#/!$*&(1f#/1)&!$%#&!0)4!&*14%+4!0Y%&0&)!()fb+1j#)!%#!*&fb1()f(#&*/i!$)#(!'(&)!15$%4-Q!!
!!
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!! &"!#!"$%!!

!!

Q(#'"7)"2%#M?7N!,"'#76(')%27)06('#560E"()#V)%"#
&50S0&"'#d!!!

K! )+! &)f#/! 51+15#5! 0)! <! 5i! $*&! &*$$%&(! .!
/N*/1:+)5)+(! ),14(*+(! 0)4! g%1)4! %#! $/*f)4!
$#2/1j#)4!%#!$&1g-)4!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&Q!!

!!

!!

=62%#)62'#,"'#'"7)"2%'#M?#O#!

A)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!b%&4!*::/%5-&*(1%+i!

)4(!0)!d!!

K! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)f#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4!!

!!

AN15$/*+(*(1%+!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!)+!/151()!0)!g%1)4!%#!0*+4!/)!$&%/%+:)5)+(!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!

$)#(!'(&)!15$%4-)!$%#&!0)4!5%(1h4!0Y%&0&)!*&fb1()f(#&*/!%#!0Y#+1(-!0Y*4$)f(Q!!

D+!f*4!0)!()&&*1+!$&%h%+0!$)&5)((*+(!/N15$/*+(*(1%+!)+!*&&1e&)!0N#+)!0)#,1e5)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!
0)!f%+4(&#f(1%+4i!f)4!&e:/)4!+)!f%+f)&+)+(!j#)!/*!$&)51e&)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!0)!f%+4(&#f(1%+4Q!!

M)4!*0*$(*(1%+4!*#,!&e:/)4!$&-g#)4!f1K0)44#4!$)#g)+(!'(&)!*#(%&14-)4!%#!15$%4-)4!$%#&!0)4!&*14%+4!

0Y%&0&)!()fb+1j#)!%#!*&fb1()f(#&*/i!4*+4!*::&*g)&!/)!+%+K&)4$)f(!0)!/*!&e:/)i!)(!+%(*55)+(!d!!

K! $%#&!$)&5)((&)!/*!0)+41h1f*(1%+!#/(-&1)#&)!0)!/*!$*&f)//)i!!

K! $%#&!0)4!$&%k)(4!0Y)+4)52/)!%#!$%#&!#+!%&0%++*+f)5)+(!*&fb1()f(#&*/!01hh-&)+(!m!!

K! $%#&!/*!5%01h1f*(1%+!%#!/Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!m!!
K! 0*+4!/)!f*4!0)!f%+4(&#f(1%+!+%#g)//)!*g%141+*+(!#+)!f%+4(&#f(1%+!*+f1)++)!0)!j#*/1(-!m!!
K! $%#&!$)&5)((&)!#+)!$&-4)&g*(1%+!0)! /*!g-:-(*(1%+!%#!0)4! (*/#4!),14(*+(4i!0)4!5#&4!0)!$1)&&)4!

0Y#+)!b*#()#&!0)!Ji<;!5!51+15#5!m!!

K! $%#&!0)4!&*14%+4!(%$%:&*$b1j#)4!%#!0)!f%+h1:#&*(1%+!0)!$*&f)//)4!%#!)+!&*14%+!0)!/Y15$/*+(*(1%+!
0)4!f%+4(&#f(1%+4!g%141+)4Q!!

!!

P+!&)f#/!4#$$/-5)+(*1&)!$)#(!'(&)!15$%4-!.!/Y*+:/)!0)!0)#,!g%1)4!%#!$%#&!0)4!g%1)4!)+!f%#&2)Q!!

3)4!*0*$(*(1%+4!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4i!/)!f*4!-fb-*+(i!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/*!f%5$*(121/1(-!*g)f!/)4!

14%/*(1%+4!$b%+1j#)4!+-f)44*1&)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4i!*g)f!/)!2%+!h%+f(1%++)5)+(!*f(#)/!)(!h#(#&!0)!/*!

g%1)!)(!*g)f!/Y*ff%&0!0#!:)4(1%++*1&)!0)!/*!g%1)Q!!

! !
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!! &$!#!"$%!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#!! 0Y%#g&*:)4!! ()fb+1j#)4!! ^(&*+4h%&5*()#&4i!! 4#$$%&(4!! 0)!! (&*+4$%&(!

! 0Y-+)&:1)!! %#!! 0)!(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!

f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!0)!

/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

/X%$11%#%:$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$;9E98<D$DMNB7B89L<D$W)"#]##I$

=>$4/K$$

d(#5' +&' $(:)&' :&5' 7F@)(*%7#5' :&' +7*%55&G&#*' 78' :&' +(' $7#5*)8$*%7#A' 58)' 8#&' 8#%*@' I7#$%K)&' 78' 58)'

F+85%&8)5'8#%*@5'I7#$%K)&5'$7#*%M8e5A':&'F+85%&8)5'9X*%G&#*5':7#*' +&'*&))(%#':T(55%&**&':7%*' I(%)&' +T79B&*'

:T8#&':%>%5%7#'&#'F)7F)%@*@'78'&#'B78%55(#$&'!F&)G%5'>(+(#*':%>%5%7#1A'+&'F)@5&#*')KM+&G&#*'#&'5\7FF75&'

F(5'C'$&'E8&'+T&#5&G9+&':8'F)7B&*'57%*'(FF)@$%@'(8')&M():':&'+('*7*(+%*@':&5')KM+&5'@:%$*@&5'F()'+&'F+(#'

+7$(+':T8)9(#%5G&'!()*%$+&'-,.0./2.':8'`7:&':&'+\<)9(#%5G&1,'"%#5%A'5&8+&5'+&5'+%G%*&5'&H*&)#&5':&'+\8#%*@'

I7#$%K)&A'*&))(%#':\(55%&**&':8'F)7B&*A'5&)7#*'$7#$&)#@&5'F()'+&5')KM+&5'585>%5@&5,!!!

!!

:8# Q(#'"7)"2%#M?/N#,"'#76(')%27)06('#5"E%6()#

'J0-$,/()"%#"(#6%5%"#76()0(2#'2%#/2#-60('#2("#,0-0)"#

,/)&%/,"N#.!/Y1+(-&1)#&!0Y#+)!2*+0)!0)!J<!5e(&)4!.!$*&(1&!0)!

/Y*/1:+)5)+(!^%#i!$%#&!/)4!g%1)4!$&1g-)4i!0)!/*!/151()!)hh)f(1g)!0)!

/*!g%1)_Q!!

M*+4!/)!f*4!0Y#+)!15$/*+(*(1%+!)+!&)(&*1(!0Y#+)!/151()!/*(-&*/)i!#+!

&)f#/!51+15#5!0)!?!5!4Y*$$/1j#)Q!!

!!

<8# Q(#'"7)"2%#M?4N#,"'#76(')%27)06('#5"E%6()#
'J0-$,/()"%#'60)#"(#,0-0)"#'&$/%/)0E"#'60)#"(#%")%/0)#5"#<#-#
-0(0-2-8#!

!!

!!

>8#Q(#'"7)"2%#M?7N#,"'#76(')%27)06('#$62%%6()#'J0-$,/()"%#'2%#2("#5"'#
,0-0)"'#'&$/%/)0E"#-/R0-2-#62#"(#%")%/0)#5"#>#-#-0(0-2-8#!

!!
M)4!*0*$(*(1%+4!.!f)4! &e:/)4!$)#g)+(!'(&)!*#(%&14-)4!$%#&!0)4!f%+410-&*(1%+4!0Y%&0&)! ()fb+1j#)!%#!

*&fb1()f(#&*/i! )(! +%(*55)+(! $%#&! 0)4! &*14%+4! 0Y1+(-:&*(1%+! .! /Y)+g1&%++)5)+(! 2o(1! %#! +*(#&)/Q!

AY*#(%&14*(1%+!0Y15$/*+(*(1%+!0Y#+!2o(15)+(!)+!/151()!4-$*&*(1g)!4)&*!f%+01(1%++-)!$*&!/*!:*&*+(1)!0Y#+)!

j#*/1(-!0Y)+4%/)1//)5)+(!)(!0)!/*!f%+h1:#&*(1%+!2o(1)!4#&!/)4!()&&*1+4!/151(&%$b)4!f%+f)&+-4!
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!! &&!#!"$%!!

3)$)+0*+(i!.!(1(&)!),f)$(1%++)/i!/*!f%+4(&#f(1%+!*g)f!#+!&)f#/!01hh-&)+(!^)(!)+!$*&(1f#/1)&i!)+!/151()4!

4-$*&*(1g)4_!$)#(!'(&)!*#(%&14-)!4*+4!*::&*g)&!/)!+%+K&)4$)f(!0)!/*!&e:/)i!4#&!#+)!4)#/)!/151()!

4-$*&*(1g)!d!!

K! $%#&!$)&5)((&)!/*!0)+41h1f*(1%+!#/(-&1)#&)!0)!/*!$*&f)//)i!!

K! $%#&!/Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!!
K! 0*+4! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0Y155)#2/)4! :&%#$-4! )(! 0*+4! /)4! /%(144)5)+(4! ^)+! *ff%&0! *g)f! /)4!
&e:/)5)+(4!)(!f*b1)&4!0)4!fb*&:)4_!!

K! 4#&!/)4!$*&f)//)4!),14(*+()4i!.!/*!0*()!0)!$#2/1f*(1%+!0#!7/*+!A%f*/!0YP&2*+145)i!0)!5%1+4!0)!J\!
5e(&)4!0)!/*&:)!!

K! 4#&!/*!%#!/)4!/151()4!4-$*&*(1g)4!%p!1/!),14()!#+!155)#2/)!51(%8)+!-:*/)5)+(!-(*2/1!)+!/151()!)(!0)!
:*2*&1(!4)+412/)5)+(!-j#1g*/)+(Q!!

!!

=62%#)62'#,"'#'"7)"2%'#M?#O#!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

/X%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

/X%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!

4?1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%^UdSUZ_LQ%
I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!

JQ! T-+-&*/1(-4!!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff%&0-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!

$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&!/)#&!41(#*(1%+i!/)#&!*&fb1()f(#&)i!/)#&4!015)+41%+4!%#!

/N*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!

f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!

f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

!!

H%#()4!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!j#Y)//)4!4%1)+(!1+4$1&-)4!0)!/Y*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!%#!j#Y)//)4!4%1)+(!

0Y#+)!*&fb1()f(#&)!f%+()5$%&*1+)i!+)!4)&%+(!*ff)$(-)4!j#)!41!)//)4!h%&5)+(!#+!)+4)52/)!f%b-&)+(!)(!

$&-4)+()+(!#+!f*&*f(e&)!0Yb*&5%+1)i!41!)//)4!4%+(!*0*$(-)4!*#,!$*84*:)4!#&2*1+4!)(!+*(#&)/4!

*g%141+*+(4Q!!
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!! &%!#!"$%!!

!!!
A)4!$&%k)(4!4)&%+(!+%(*55)+(!-(#01-4!$%#&!'(&)!)+!*ff%&0!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!)(!2o(1!)(!0)g&%+(!
$&-4)+()&!#+)!415$/1f1(-!0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4!0)4!g%/#5)4!)(!0)4!0-(*1/4!0Y*&fb1()f(#&)i!#+)!b*&5%+1)!
0*+4!/)!fb%1,!!0)4!f%#/)#&4!)(!0)4!5*(-&1*#,Q!!
!!
JQJQ!G&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!d!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!j#1!4Y)+!1+4$1&)+(!0)g&%+(!()+1&!f%5$()!0)4!$&%$%&(1%+4i!0)!/Y-fb)//)!)(!0)4!f%#/)#&4!
0)!f)//)Kf1!)(!4)&%+(!f*&*f(-&14-)4!$&1+f1$*/)5)+(!$*&!d!!
K!0)4!$/*+4!&)f(*+:#/*1&)4!(&e4!$&%+%+f-4!$%#&!/)!2o(15)+(!$&1+f1$*/!m!!
K!0)4!$)+()4!0)!(%1(#&)!0)!R;l!.!R<li!+)!0-2%&0*+(!$*4!4#&!/)4!$1:+%+4!%#!0)!0-2%&0)5)+(!(&e4!/151(-4m!!
K!0)4!&)nK0)Kfb*#44-)!0)!$/*1+K$1)0!&)4$)f(*+(!/*!(%$%:&*$b1)!0)4!/1)#,!m!!
K/Y1+),14()+f)!0)!4%#4K4%/4!4#&-/)g-4!$*&!&*$$%&(!*#!4%/!+*(#&)/!^:*&*:)4!*ff%/-4!.!0)#,!$)+()4!%#!)+!
*$$)+(14_!m!!
K!0)4!$)&f)5)+(4!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4!)+!h*t*0)!$&1+f1$*/)!m!!
K!0)4!$1:+%+4!(&e4!$)#!$)&f-4i!0)!W!5e(&)4!0)!/*&:)!5*,15#5!m!!
K!0)4!(%1(#&)4!)+!*&0%14)4!+*(#&)//)4i!)+!5*(-&1*#,!0)!5'5)!*4$)f(!)(!0)!5'5)!()1+()i!%#!)+!fb*#5)m!
K!0)4!5#&4!0)!$1)&&)!*$$*&)+()!%#!)+0#1(4Q!!
!!

JQ?Q!G&fb1()f(#&)!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!!

3)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!4)&%+(!$*4!4%#514)4!*#,!$&)4f&1$(1%+4!h1,-)4!*#!$*&*:&*$b)!$&-f-0)+(Q!AY*#(%&1(-!
f%5$-()+()!*&&'()&*!0Y#+!f%55#+!*ff%&0!*g)f!/)4!*#()#&4!0)!()/4!$&%k)(4i!/)4!f%+01(1%+4!0Y1+(-:&*(1%+!
0*+4!/)!f*0&)!j#1!/)4!&)t%1g)+(Q!!
F+!)+()+0!$*&!*&fb1()f(#&)!r!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!s!(%#()!*&fb1()f(#&)!j#1!+)!h*1(!$*4!&-h-&)+f)!

.!/Y*&fb1()f(#&)!r!(&*01(1%++)//)!s!&-h-&)+f-)!f1K0)44#4!)(!.!(%#()!*#(&)!*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!0Y*#(&)4!

&-:1%+4!0)!X&*+f)!%#!0Y*1//)#&4!0*+4!/)!5%+0)Q!!!

H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.!/*!(%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!!!
!!
M*+4!/)4!4)f()#&4!Pb2/i!/)4!&-+%g*(1%+4i!&)4(*#&*(1%+4!%#!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!0)g&%+(!'(&)!f%+t#)4!
*g)f!/)!4%#f1!0)!&)4$)f()&!/)!f*&*f(e&)!*&fb1()f(#&*/!)(!/*!5%&$b%/%:1)!0#!2o(1!),14(*+(Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i! ()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i! &)514)4i!)(fQi! &-*/14-)4!*g)f!0)4!

5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fx_!4%+(!1+()&01()4Q!!

!!
!!
<8#;,U)2%"'#!

A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!!

K! )+!41()!+*(#&)/!$&-0%51+*+f)!0)!/*!g-:-(*(1%+!!

K! )+!41()!#&2*1+!/Y#(1/14*(1%+!0)4!5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &'!#!"$%!!

?QJQ!A)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)4!4)&%+(!-(*2/1)4!4)/%+!/)4!h*t%+4!4#1g*+()4!d!!
!

S)f()#&4! b*#()#&! L*(-&1*#,!*#(%&14-4!

Pb*!)(!
Pb2!

J!5!�!014$%41(1h!
0)!f/*1&)Kg%1)!0)!
;i@;5!
Ji\;!5!$%#&!/)4!
5#&4!*44#&*+(!
#+)!/1*14%+!*g)f!
/Y)+g1&%++)5)+(!
2o(1!

•! L#&)(4!)+0#1(4!%#!0)!5%)//%+4!^J!5!5*,_i!$%#g*+(!'(&)!
*ff%5$*:+-4!0Y#+)!b*1)!0Y*&2#4()4!%#!4#&5%+(-!0Y#+!
014$%41(1h!.!f/*1&)Kg%1)!^;i@;!5!5*,_!)(!0)g*+(!4Yb*&5%+14)&!
*g)f!/)!f*&*f(e&)!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4Q!

•! "-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!
$&%(-:-4!$*&!#+!:&1//*:)!014f&)(i!/)!(%#(!0Y#+)!b*#()#&!
5*,15*/)!0)!?!5e(&)4!^/)4!*&2#4()4!4)&%+(!$/*+(-4!.!*#!
5%1+4!<;!f5!0)!/*!/151()!$*&f)//*1&)_Q!

Pbf!

J!5!�!014$%41(1h!
0)!f/*1&)Kg%1)!0)!
;i@;5!
Ji\;!5!$%#&!/)4!
5#&4!*44#&*+(!
#+)!/1*14%+!*g)f!
/Y)+g1&%++)5)+(!
2o(1!

•! L#&)(4! )+0#1(4! %#! 0)! 5%)//%+4! ^J! 5! 5*,_i! $%#g*+(! '(&)!
*ff%5$*:+-4! 0Y#+)! b*1)! 0Y*&2#4()4! %#! 4#&5%+(-! 0Y#+!
014$%41(1h! .! f/*1&)Kg%1)! ^;i@;!5!5*,_! )(! 0)g*+(! 4Yb*&5%+14)&!
*g)f!/)!f*&*f(e&)!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4Q!

•! H*/#4!+*(#&)/4!%#!*&(1h1f1)/4!

•! "-:-(*#,! 0N)44)+f)4! /%f*/)4! )+! 5-/*+:)i! $%#g*+(! '(&)!
$&%(-:-4! $*&! #+! :&1//*:)! 014f&)(i! /)! (%#(! 0Y#+)! b*#()#&!
5*,15*/)!0)!?!5e(&)4!^/)4!*&2#4()4!4)&%+(!$/*+(-4!.!*#!5%1+4!
<;!f5!0)!/*!/151()!$*&f)//*1&)_Q!

•! A)! /%+:! 0)4! &%#()4! 0-$*&()5)+(*/)4i! /)4! 4)#/4! 5#&4! $/)1+4!
*#(%&14-4!4)&%+(!)+!5%)//%+4Q!

!!

7&-f141%+4!d!!

K!H*/#4!+*(#&)/4!%#!*&(1h1f1)/4!^)+!51/1)#!&#&*/i!1/!15$%&()i!0*+4!(%#()!/*!5)4#&)!0#!$%4412/)i!0)!f%+4)&g)&!
/)4!(*/#4!+*(#&)/4_!m!!

K!M)4!5#&)(1+4!0)!$1)&&)4!4efb)4!%#!0)!$1)&&)4!4f)//-)4!*#!5%&(1)&!0)!f15)+(!+%+!&)k%1+(%8-)4!m!0*+4!

f)!f*4i!/)4!$1)&&)4!#(1/14-)4!4)&%+(!0Y),(&*f(1%+!/%f*/)!m!!

K!M)4!-f&*+4!g-:-(*#,!f%+4(1(#-4!0Y)44)+f)4!/%f*/)4!m!!

!!
?Q?Q!3/q(#&)4!4#&!/151()4!4-$*&*(1g)4!d!!

S%+(!$&-f%+14-)4!d!!

#! /)4!b*1)4!f%+4(1(#-)4!0)!g-:-(*#,!0N)44)+f)4! /%f*/)4i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-)4!$*&!#+!:&1//*:)i!
0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!0)!?!5i!#!/)4!(*/#4!$/*+(-4!)(!)+(&)()+#4Q!!

#!

#!
?Q>Q!X)&%+(!/Y%2k)(!0Y1+()&01f(1%+!$%#&!/)4!f/q(#&)4!d!!

#!! /)4!-/-5)+(4!0-f%&*(1h4!)+!2-(%+!5%#/-i!!

#!! /)4!5#&4!)+!2&1j#)4!0Y*::/%5-&-!f15)+(!+%+!)+0#1(4i!!

#!! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!$&-h*2&1j#-)4i!8!f%5$&14!.!f/*1&)Kg%1)i!!

#!! /)4!:&1//*:)4!)(!/)4!$/*j#)4!7"3!$&-h*2&1j#-)4!4*+4!g-:-(*(1%+!4#&!(%#()!/*!/%+:#)#&!0)!f/q(#&)i!!

#!! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fx_!!

!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &(!#!"$%!!

>8#90'$6'0)06('#$/%)072,0*%"'#/2R#'"7)"2%'#M?/O#!

>QJQ!7%#&!/*!&-b*21/1(*(1%+i!/*!5%01h1f*(1%+i!/Y),()+41%+!)(!/*!4#&-/-g*(1%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!
),14(*+()4!d!!

A)4!&-b*21/1(*(1%+4i!5%01h1f*(1%+4!)(!4#&-/-g*(1%+4!0)!g%/#5)4!0%1g)+(!f%+(&12#)&!.!/*!514)!)+!g*/)#&!0#!

2o(15)+(i!5*1+()+1&!%#!&)4(1(#)&!/N)4$&1(!0)!4%+!*&fb1()f(#&)!%&1:1+)//)!%#!/N%&:*+14*(1%+!$&151(1g)!0)!/*!

$*&f)//)Q!D//)4!0%1g)+(!5*1+()+1&!%#!*5-/1%&)&!/*!f%b-&)+f)!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!*g)f!4%+!)+g1&%++)5)+(!

155-01*(Q!!

U,.,.,'4&5'G7:%I%$(*%7#5'!

H%#()4!5%01h1f*(1%+4!^(%1(#&)i!f%#g)&(#&)i!$)&f)5)+(4QQQ_!0%1g)+(!'(&)!h*1()4!0*+4!/)!&)4$)f(!0)4!

4$-f1h1f1(-4!*&fb1()f(#&*/)4!%&1:1+)//)4!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()!d!!K!5*1+(1)+!0)4!h%&5)4i!

$)+()4!)(!f%#g)&(#&)4!0)4!(%1(#&)4i!!!

K!$&%$%&(1%+4!0)4!$)&f)5)+(4!)+!h*t*0)!d!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4i!!!

K!5*1+(1)+!0#!&*$$%&(!$/)1+4!=!g10)4i!!!

A*!/%f*/14*(1%+!0)4!%#g)&(#&)4!0)g&*!$&)+0&)!)+!f%5$()!/*!f%5$%41(1%+!1+1(1*/)!0)4!h*t*0)4!)(!/)4!

%#g)&(#&)4!)+!$1:+%+4!4)&%+(!/151(-)4!.!0)#,!*#!&)nK0)Kfb*#44-)!)(!.!#+)!$*&!+1g)*#!4#$-&1)#&!*g)f!

#+)!&)fb)&fb)!0Y*,1*/1(-Q!!

A)4!%#g)&(#&)4!)+!(%1(#&)!+)!0)g&%+(!$*4!0-+*(#&)&!/)!f*&*f(e&)!)(!/*!f%5$%41(1%+!:-+-&*/)!0#!2o(15)+(!
m!1/4!4)&%+(!&-*/14-4!0)!/*!h*t%+!4#1g*+()!d!!

K!/#f*&+)4!(1&-)4!0)!/*!(8$%/%:1)!0#!b*5)*#!%#!0#!j#*&(1)&!4)/%+!/*!/%f*/14*(1%+!0#!$&%k)(i!Kfbo4414!0)!

(%1(#&)i!0)!$&-h-&)+f)!)+f*4(&-4Q!!!

!!

U,.,2,'4&5'&H*&#5%7#5'&*f78')@R(9%+%*(*%7#5'!

A)4!),()+41%+4!j#1i!$*&!/)#&!*4$)f(i!/)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4i!/)#&!/%f*/14*(1%+i!/)#&!h%&5)i!4%+(!0)!+*(#&)!.!
$%&()&!*(()1+()!.!/*!j#*/1(-!0#!2o(1!),14(*+(!$%#&&%+(!'(&)!&)h#4-)4Q!!

D+!f*4!0N),()+41%+!)(=%#!0)!&-b*21/1(*(1%+i!f)//)4Kf1!0)g&%+(i!4%1(!'(&)!b*&5%+14-)4!*#!2o(15)+(!),14(*+(!

0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4i!h%&5)4!)(!$)+()4!0)4!(%1(#&)4i!5*(-&1*#,!)(!f%#/)#&4i!4%1(!$&-4)+()&!#+)!h*f(#&)!

5%0)&+)!0)!j#*/1(-!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/N),()+41%+!)(=%#!/*!f%+4(&#f(1%+!*1+41!&-b*21/1(-)i!4N1+4f&1g)+(!

b*&5%+1)#4)5)+(!0*+4!/)#&!4-j#)+f)!#&2*1+)Q!!

7%#&!/)4!),()+41%+4!0Y#+!2o(1!0)!$1)&&)!j#1!+)!4)&*1)+(!$*4!f%+4(&#1()4!)+!$1)&&)i!/)4!5#&4!5*t%++-4!

4)&%+(!&)f%#g)&(4!0Y#+!)+0#1(!0#!(8$)!5%&(1)&!0)!fb*#,!*-&1)++)!)(!0)!4*2/)!/%f*/!%#!4151/*1&)i!0Y#+)!

()1+()!)+!b*&5%+1)!*g)f!f)//)!0)!/*!$1)&&)!m!/Y#(1/14*(1%+!0Y*#(&)4!5*(-&1*#,!f%55)!/)!2%14!^2%14!+%+!

()1+(-i!+%+!g)&+14i!2%14!r!+%1&!s_!$)#(!'(&)!*ff)$(-)!0*+4!#+)!),$&)441%+!5%0)&+)!0)!j#*/1(-!)+!

b*&5%+1)!*g)f!/)4!-/-5)+(4!*+f1)+4Q!!!

!!
A)4!g-&*+0*4!4Y*$$#8*+(!4#&!0)4!2o(15)+(4!*+f1)+4!0%1g)+(!$*&h*1()5)+(!4Y1+(-:&)&!.!/*!f%+4(&#f(1%+!

0Y%&1:1+)!*#!5'5)!(1(&)!j#Y#+!*:&*+0144)5)+(!(&*01(1%++)/!m!/)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!$%#&!&-*/14)&!

/Y%44*(#&)!4)&%+(!4)52/*2/)4!.!f)#,!0)4!5)+#14)&1)4!0#!2o(1!*+f1)+!%#!)+!b*&5%+1)!*g)f!)#,!)(!*g)f!

/)4!h*t*0)4Q!!

!! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &)!#!"$%!!

U,.,U,'4&5'G(*@)%(8H':&'I(g(:&'&*'+&5'G&#8%5&)%&5'!

A)!&*g*/)5)+(!0)4!h*t*0)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*+f1)++)4!4)&*!&-*/14-!*g)f!0)4!5*(-&1*#,!f%5$*(12/)4!

*g)f!/)4!4#$$%&(4!*+f1)+4i!*g)f!f%+4)&g*(1%+!%#!&)$&%0#f(1%+!0)!/*!5%0-+*(#&)!^0-f%&4!0)!h*t*0)_!

),14(*+()!^/)4!)+0#1(4!0)!&)f%#g&)5)+(!%#!0)!&)k%1+(%1)5)+(!)+!f15)+(!4%+(!$&%4f&1(4_Q!!

M*+4!f)&(*1+4!f*4i!0)4!4%/#(1%+4!f%55)!/)!2*&0*:)!2%14!$)#g)+(!4Yb*&5%+14)&!*g)f!/*!$1)&&)Q!!

A)4!5*t%++)&1)4!)+!$1)&&)4!*$$*&)1//-)4!%#!$1)&&)4!0)!(*1//)!4%+(!0)4(1+-)4!.!&)4()&!*$$*&)+()4Q!D//)4!
4)&%+(!+)((%8-)4i!g-&1h1-)4!)(!&)k%1+(%8-)4!^k%1+(4!+1!f&)#,!+1!)+!&)/1)h_Q!!!

A)4!5#&4i!)+!5%)//%+*:)!%#!r!(%#(!g)+*+(!si!1+1(1*/)5)+(!&)f%#g)&(!0N#+!)+0#1(i!0%+(!/*!j#*/1(-!

0Y15$)&5-*21/14*(1%+!0#!5#&!&14j#)&*1(!0Y'(&)!f%5$&%514)!$*&!#+)!514)!.!+#i!+)!0%1g)+(!$*4!'(&)!

0-:*:-4Q!D+!h%+f(1%+!0)!4%+!-(*(i!/N)+0#1(!)4(!&)$&14!%#!&)5$/*f-Q!!!

A*!&)4(*#&*(1%+!0)4!h*t*0)4!/*(-&*/)4!%#!$%4(-&1)#&)4!%#!0)4!h*t*0)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!41(#-)4!)+!

*&&1e&)!0)4!$*&f)//)4!$&1g*(1g)4i!5'5)!+%+!4#4f)$(12/)4!0N'(&)!g#)4!0#!0%5*1+)!$#2/1fi!4)&*!&-*/14-)!

*g)f!/)!5'5)!4%1+!j#)!f)//)!0)4!h*t*0)4!4#&!&#)4Q!!

A)4!5)+#14)&1)4!0)g&%+(!$&-4)+()&!#+)!#+1(-!0Y*4$)f(!)(!/)#&4!5*(-&1*#,!0)g&%+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!
/)!f*&*f(e&)!*&fb1()f(#&*/!0#!2o(15)+(Q!!

A)!2%14!&)4()!/Y#+!0)4!5*(-&1*#,!/)!$/#4!*0*$(-!.!#+)!&)4(*#&*(1%+!0)!j#*/1(-!)(!$)&5)(!0)!$)&4%++*/14)&!
/)4!h*t*0)4!0*+4!#+!(&*1()5)+(!f%/%&-!4*+4!(%52)&!0*+4!#+!),fe4!0)4!f%#/)#&4!g1g)4Q!!

!!

U,.,V,'4&5':@F&#:(#$&5'!

A)4!0-$)+0*+f)4!0%1g)+(!$&-4)&g)&!#+!*4$)f(!j#1!4Yb*&5%+14)!*g)f!/)4!2o(15)+(4!$&1+f1$*#,!(*+(!$*&!
/*!g%/#5-(&1)!j#)!$*&!/)4!5*(-&1*#,!)(!/)4!f%#/)#&4Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!$&-h*2&1j#-)4!+)!4Y1+(-:&*+(!$*4!0*+4!#+!)+g1&%++)5)+(!0)!j#*/1(-!4)&%+(!&)h#4-)4Q!!

#!

>8<8#=62%#,"'#m#&,&-"()'#52#$/)%0-60("#/%7?0)"7)2%/,#62#E&+&)/,#3#$%6)&+"%#o#%"$&%&'#/2#$,/(#
m5"'#&,&-"()'#3#$%&'"%E"%#/2#)0)%"#5"#,/#,60#$/q'/+"#o#O#!

!!

U,2,.,'4&5'%#*&):%$*%7#5'!

G!5%1+4!j#Y1/! +)!4Y*:144)!0)! &)4(1(#)&!#+)!0)4!f%5$%4*+()4!0Y%&1:1+)!0Y#+!r!-/-5)+(!0#!$*(&15%1+)!
*&fb1()f(#&*/!.!$&%(-:)&!s!4%+(!1+()&01(4!d!!

K!/)4!5%01h1f*(1%+4!)(!4#$$&)441%+4!0#!&8(b5)!0)4!$/)1+4!)(!0)4!g10)4i!0)4!015)+41%+4=h%&5)4=$%41(1%+!

0)4!$)&f)5)+(4i!0)!/*!b1-&*&fb1)!0)4!+1g)*#,!0)!/*!h*t*0)!)(!0)!4*!$%+f(#*(1%+!$*&!/*!5%0-+*(#&)!)(!

0)4!-/-5)+(4!)+!4*1//1)!%#!)+!&)(&*1(!!

K!/*!4#$$&)441%+!0)4!-/-5)+(4!0)!0-f%&*(1%+!%#!0Y%&+)5)+(*(1%+!j#1!f*&*f(-&14)+(!/)!01(!-/-5)+(Q!!
O-*+5%1+4i!0*+4!/)!f*4!0Y#+!2o(15)+(!h*14*+(!/Y%2k)(!0Y#+!$&%k)(!:/%2*/!0)!&-b*21/1(*(1%+i!0)4!

5%01h1f*(1%+4!$)#g)+(!'(&)!*ff)$(-)4!41!)//)4!4%+(!+-f)44*1&)4!.!4%+!h%+f(1%++)5)+(i!0*+4!0)4!

f%+01(1%+4!0)!f%+h%&(!)(!0)!4-f#&1(-!&-$%+0*+(!*#,!+%&5)4!*f(#)//)4i!+)!&)5)(()+(!$*4!)+!f*#4)!4*!

f%b-&)+f)!)(!4*!j#*/1(-!*&fb1()f(#&*/)i!)(!f%+(&12#)+(!.!/*!$&-4)&g*(1%+!0)!4%+!f*&*f(e&)!$*(&15%+1*/Q!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &*!#!"$%!!

U,2,2,'4&'*)(%*&G&#*':&5'I(g(:&5A':&5'78>&)*8)&5''!

A)4!5)+#14)&1)4!%#!h)&&%++)&1)4!j#1!+)!$)#g)+(!'(&)!&)4(*#&-)4!0%1g)+(!'(&)!&)5$/*f-)4!*#!51)#,!)+!

&)4$)f(*+(!/)4!015)+41%+4i!$&%h1/4i!f%5$%41(1%+4!)(!h%&5)4!0)4!5)+#14)&1)4!%#!h)&&%++)&1)4!0Y%&1:1+)!

%#!f)#,!),14(*+(!.!$&%,151(-!4#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!0#!5'5)!(8$)!%#!0)!5'5)!-$%j#)!j#)!/)!01(!

-/-5)+(Q!!

A)4!5*(-&1*#,!0)!h*t*0)i!(%1(#&)4!)(!014$%41(1h4!)+!4*1//1)!g1412/)4!0#!0%5*1+)!$#2/1f!0%1g)+(!'(&)!

10)+(1j#)!*#!5*(-&1*#!0Y%&1:1+)!)(!0%1g)+(!'(&)!514!)+!u#g&)!4)/%+!#+)!()fb+1j#)!(&*01(1%++)//)Q!A)4!

(&*g*#,!0)!&*g*/)5)+(!0)!h*t*0)!0)g&%+(!'(&)!)hh)f(#-4!4)/%+!0)4!()fb+1j#)4!+%+!*:&)441g)4!j#1!

&)4$)f()+(!/Y*4$)f(i!/)4!015)+41%+4!)(!/)4!5-(b%0)4!0)!514)!)+!u#g&)!0)4!5*(-&1*#,!0Y%&1:1+)Q!!

O-*+5%1+4i!0*+4!/)!f*4!0Y#+!2o(15)+(!h*14*+(!/Y%2k)(!0Y#+!$&%k)(!:/%2*/!0)!&-b*21/1(*(1%+i!/)4!(&*g*#,!

$)#g)+(!'(&)!&-*/14-4!0*+4!0)4!5*(-&1*#,!01hh-&)+(4!0#!5*(-&1*#!0Y%&1:1+)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!!1/4!+)!

5)(()+(!$*4!)+!f*#4)!/*!f%b-&)+f)!)(!/*!j#*/1(-!*&fb1()f(#&*/)!0#!2o(15)+(i!)(!f%+(&12#)+(!.!/*!

$&-4)&g*(1%+!0)!4%+!f*&*f(e&)!$*(&15%+1*/Q!!

A)!fb%1,!0)4!f%#/)#&4!0)4!)+0#1(4!)(!$)1+(#&)4!0%1(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f! /)4! h*t*0)4!f%+(1:#�4!)(!

$)&5)((&)!/*!514)!)+!g*/)#&!0)!/Y*&fb1()f(#&)!0#!01(!-/-5)+(Q!!

!!

U,2,U,'4&'*)(%*&G&#*':&5'@+@G&#*5'(##&H&5'!

A)4!f%hh&)(4i!f%5$()#&4i!2%1()4!*#,!/)((&)4!)(!*#(&)4!014$%41(1h4!/1-4!.!/*!0)44)&()!$*&!/)4!&-4)*#,!0%1g)+(!

'(&)!014415#/-4!0*+4!/Y-$*144)#&!%#!/*!f%5$%41(1%+!0)!/*!h*t*0)i!%#!0)!/*!f/q(#&)Q!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0Y1+4(*//*(1%+!0)!g%/)(4!2*((*+(4i!/)4!g%/)(4!&%#/*+(4!0%1g)+(!d!!

K! 4%1(! '(&)! 1+(-:&-4! *#! /1+()*#! 1+(-&1)#&! 0*+4! /)! &)4$)f(! 0)4! $&%$%&(1%+4! )(! 0)! /*! f%5$%41(1%+!
0Y%&1:1+)!0)!/*!5)+#14)&1)!!

K! 4%1(!'(&)!014415#/-4!0*+4!/)!(*2/)*#!),(-&1)#&!%#!0)&&1e&)!#+!/*52&)j#1+!0)!f%5$%41(1%+!0)!/*!
5)+#14)&1)Q!!

A)4!2o(15)+(4!*++),)4!)(!/)4!f/q(#&)4!g1412/)4!0#!0%5*1+)!$#2/1f!0%1g)+(!'(&)!(&*1(-4!)+!b*&5%+1)!*g)f!
/)4!h*t*0)4!0)!f)(!-/-5)+(Q!!

A)4!*+()++)4!0%1g)+(!'(&)!*#441!$)#!g1412/)4!j#)!$%4412/)!)(!/)4!$*&*2%/)4!0%1g)+(!)+!%#(&)i!(*+(!$*&!/)!

fb%1,!0)4!5*(-&1*#,!j#)!0)!/*!f%#/)#&i!4Y1+(-:&)&!*#!51)#,!.!/Y-/-5)+(Q!!

A)4!$*++)*#,!4%/*1&)4!0%1g)+(!'(&)!1+(-:&-4!*#!$*84*:)Q!!

!!

!! %%
% %



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! &+!#!"$%!!

4?%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%aeMNS%
QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

/X$ %$ 11%Y%B$ %$ 3B78$E9C9EB;<$ =<$ D>7bB:<D$ C?C$ 9EN<7EMBA9;9DM<D$ ?>$ M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

/X$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
A)4! )4$*f)4! /12&)4! 4)&%+(! *5-+*:-4i! 4%#4! h%&5)! g-:-(*/)! %#! 51+-&*/)i! )+! b*&5%+1)! *g)f! /*!
f%+4(&#f(1%+!)(! /)! (144#!#&2*1+!)+g1&%++*+(! d!0)4!$&)4f&1$(1%+4!$*&(1f#/1e&)4!$)#g)+(!'(&)! 15$%4-)4!.!
/Y%ff*41%+!0)!/Y*#(%&14*(1%+!0)!f%+4(&#1&)!%#!0)!/%(1&Q!!

A)4!4#&h*f)4!/12&)4!0)!(%#()!f%+4(&#f(1%+!*1+41!j#)!/)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!
)(!$/*+(-)4!0)!g-:-(*#,!*0*$(-4!.!/N)+g1&%++)5)+(i!0)!h*t%+!.!:*&*+(1&!/)!2%+!*4$)f(!0)4!/1)#,Q!!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! $)#(! '(&)! 4#2%&0%++-! *#! 5*1+(1)+! %#! .! /*! f&-*(1%+! 0Y)4$*f)4! g)&(4!
f%&&)4$%+0*+(!.!/Y15$%&(*+f)!0)!/Y155)#2/)!.!f%+4(&#1&)Q!D+!f*4!0)!f%+4(&#f(1%+!0)!/%:)5)+(4!.!#4*:)!
0Yb*21(*(1%+i!/Y*#(%&1(-!j#1!0-/1g&)!/)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!),1:)&!/*!&-*/14*(1%+!$*&!/)!f%+4(&#f()#&i!
*#!$&%h1(!+%(*55)+(!0)4!)+h*+(4!)(!0)4!*0%/)4f)+(4i!0Y#+)!*1&)!0)!k)#,!)(!0)!/%141&4!41(#-)!.!$&%,151(-!
0)!f)4!/%:)5)+(4!)(!f%&&)4$%+0*+(!.!/)#&!15$%&(*+f)Q!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/N*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!f1()&+)4i!

&)514)4i!)(fQ!0)g&%+(!h*1&)!/Y%2k)(!0Y#+)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)Q!!

A)! &)5$/*f)5)+(! 0)4! -/-5)+(4! +*(#&)/4! -g)+(#)//)5)+(! 0-(&#1(4! $*&! 0)4! $/*+(*(1%+4! )+! +%52&)! )(!
j#*/1(-!-j#1g*/)+()!$%#&&*!'(&)!),1:-Q!I/!)+!4)&*!0)!5'5)!0)4!(*/#4!$/*+(-4!),14(*+(4Q!!!

!!

4?%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!
M*+4!/)!f*4!0)!(&*+4h%&5*(1%+i!0N),()+41%+!%#!0)!fb*+:)5)+(!0N*hh)f(*(1%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!
4)#/)4!4)&%+(!$&14)4!)+!f%5$()!$%#&!/)!f*/f#/!0)4!2)4%1+4i!/)4!$/*f)4!4#$$/-5)+(*1&)4!+-f)441(-)4!$*&!
/N%$-&*(1%+!^4*+4!&-4%&$(1%+i!/)!f*4!-fb-*+(i!0#!0-h1f1(!),14(*+(_Q!!
!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!d!!
!A%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!/#1K5'5)!*#,!%2/1:*(1%+4!15$%4-)4!$*&!/)!$&-4)+(!&e:/)5)+(!

)+!5*(1e&)!0)!&-*/14*(1%+!0Y*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!1/!$)#(!'(&)!()+#!j#1(()!0)!f)4!%2/1:*(1%+4i!0*+4!/)4!

f%+01(1%+4!$&-g#)4!$*&!/Y*&(1f/)!AQJ<JK>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

$ !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %,!#!"$%!!

!"$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

4?%%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!
*g14! 0)4! 4)&g1f)4! f%5$-()+(4i! /%&4j#Y)//)4! 4%+(! k#4(1h1-)4! $*&! 0)4! 15$-&*(1h4! ()fb+1j#)4! ()+*+(i!
+%(*55)+(!.! /*!+*(#&)!0)! /*! f%+4(&#f(1%+! ^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.! /*!
f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()! /*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41! /)4!f%+01(1%+4! ()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-! /)!
$)&5)(()+(! ^),)5$/)4! d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)! /*!g%1)!
g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!
0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!

!! %!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %"!#!"$%!!

4?%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B910;%
YX%24J%%
!!

/X$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!
#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!&*ff%&0-)!
*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!$%(*2/)!

d! f#g)4! 0)! &-f#$-&*(1%+! $%#&! /Y*&&%4*:)! 0#! k*&01+! ^f#g)4! )+! $/*4(1j#)_i! %#! 0%#2/)! f1&f#1(! $%#&! /)4!

*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!&%21+)(()&1)ix!!

!!

/X$%$ 111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$<B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!$&-g#!
+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!$%#&&%+(!
'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!h%+f(1%+!
0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!014$%41(1h!
0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!/Y*f(1g1(-!)(!
*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!g1:#)#&Q!!

!!

/X$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!g14*+(!
.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!),f/#41g)!0#!
0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!$/#g1*/)4!
^(%1(#&)4! )(! *1&)4! 15$)&5-*21/14-)4_! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! 01&)f()5)+(! 4#&! /)! ()&&*1+! 0N*4414)! 0)! /*!
f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!
A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!
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!! %$!#!"$%!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!j#1!*2%#(1(!g)&4!#+!
),#(%1&)! 0)! f*$*f1(-! 4#hh14*+()Q! A)! &*ff%&0)5)+(! *#! &-4)*#! 0N)*#,! $/#g1*/)4i! 4N1/! ),14()i! )4(! */%&4!
$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!0)!
+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!
^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!̂ f#g)4!)+!2-(%+_i!
2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

!!

/X$ %$ 111%!%=%$&MD<B>Q$N>A;9:D$ =.MC<7S9<$ <8$ M;<:879:98M$ <8$ 9Cb7BD87>:8>7<D$ <8$ 7MD<B>Q$=<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

!!

Q76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

! !
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!! %&!#!"$%!!

2?-)"!#$%0%&%6*+$%4"%%
!!

A*!n%+)!P1!)4(!#+)!n%+)!&):&%#$*+(!/)4!*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!$&1+f1$*/)5)+(!1+0#4(&1)/i!*&(14*+*/i!
f%55)&f1*/i!)(!0)!4)&g1f)4!0%+(!/N15$/*+(*(1%+!)4(!+-f)44*1&)!0*+4!#+)!n%+)!4$-f1h1j#)i!.!/Y),(-&1)#&!0)4!

n%+)4!0Yb*21(*(Q!!!

!!

A)4!n%+)4!P1!4%+(!01g14-)4!)+!(&%14!4)f()#&4!d!!

K!4)f()#&!P1*!d!n%+)4!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!*&(14*+*/!)(!0)!4)&g1f)4i!!

K!4)f()#&!P12!d!n%+)4!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!1+0#4(&1)/i!*&(14*+*/!)(!0)!4)&g1f)4i!!

K!4)f()#&!P1f!d!n%+)4!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!f%55)&f1*/Q!!

#!

!%#$%$#$!&'()$*)&$&+,&$)-$*)&-%.'-%+.$*)&$/+.&-0!/-%+.&$1,2343#

5$67$/!8$!
!!

4"%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%%
%!
F#H#Q(#'"7)"2%'#M0/#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#/%)0'/(/,#")#5"#'"%E07"'#O"!

!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!K!

!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!K!! b-2)&:)5)+(Q!!
!!
>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f%55)&f)!0)!0-(*1/i!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!K!! f1+-5*Q!!

#!
CP#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4Q!!
!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)i!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %%!#!"$%!!

[#H#Q(#'"7)"2%'#M04#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#0(52')%0",N#/%)0'/(/,#")#5"#'"%E07"'#O"!

:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!K!

!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!K!! b-2)&:)5)+(Q!!
!!
>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f%55)&f)!0)!0-(*1/i!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!K!! f1+-5*Q!!

!!
CP#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!K!! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!K!! -j#1$)5)+(4!

4$%&(1h4Q!!

DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!
!!

[#H#Q(#'"7)"2%'#M07#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#76--"%70/,#O#!

:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!K!

!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!K!! b-2)&:)5)+(Q!!

>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 31+-5*Q!!

CP#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,! )(! 2#&)*#,! *ff#)1//*+(! 0#! $#2/1f! 0)4! *051+14(&*(1%+4! $#2/1j#)4! )(! *44151/-4i! K!

! /%f*#,! ()fb+1j#)4! )(! 1+0#4(&1)/4! 0)4! *051+14(&*(1%+4! $#2/1j#)4! )(! *44151/-4i! K!

! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!K!! 4*//)4! 0N*&(! )(! 0)! 4$)f(*f/)4i! K!

! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4Q!!

!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %'!#!"$%!!

4"%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%%
#!

F#H#Q(#'"7)"2%'#M0/#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#/%)0'/(/,#")#5"#'"%E07"'#O#!

!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)Q!!

!!
<P#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!!
K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!!
K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!K!! /%f*#,!

()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!K!! *#(&)4! -j#1$)5)+(4!

&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#i!!
K! )+(&)$q(i!!

K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0Y),$%41(1%+Q!!
#!

[#H#Q(#'"7)"2%'#M04#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#0(52')%0",N#/%)0'/(/,#")#5"#'"%E07"'#O#!

!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(i!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)Q!!

!!
<P#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!K!! /%f*#,!

()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!K!! *#(&)4! -j#1$)5)+(4!

&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)i!K!! )+(&)$q(i!K!! 2#&)*#Q!!

! !
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!! %(!#!"$%!!

[#H#Q(#'"7)"2%'#M07#O#X6("'#5J/7)0E0)&'#3#7/%/7)*%"#76--"%70/,#O#!

!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/!^4#&h*f)!0)!g)+()!51+15*/)!0)!R;;!5�_!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4!^4#&h*f)!0)!g)+()!51+15*/)!0)!R;;!5�_i!K!! *f(1g1(-4! 0)! 4)&g1f)4! %p!

4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!K!! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)Q!!

!!
<P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! )+(&)$q(i!K!! 2#&)*#Q!!

!!
!!

!%$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

4"%1%-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%%
!!

/1%$11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

!!
4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*,'!!
!!
A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!$%#&&*!),f-0)&!#+!5*,15#5!0)!:C#-*)%"'!)+!n%+)!M0/N#M04#
)(!M07Q!!
!!
D+! %#(&)i! /)4! &e:/)4! $&-g#)4! f1K0)44#4! +)! 4N*$$/1j#)+(! $*4! *#,! f%+4(&#f(1%+4! %#! 1+4(*//*(1%+4!
+-f)44*1&)4!*#,!4)&g1f)4!$#2/1f4!%#!0Y1+(-&'(!f%//)f(1hi!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!0)4(1+*(1%+!/Y15$%4)i!$%#&!
&-$%+0&)!.!0)4!$&-%ff#$*(1%+4!0)!h%+f(1%++*/1(-!%#!0)!4-f#&1(-Q!!
!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %)!#!"$%!!

/1%$11%#%A$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

S*#h!1+01f*(1%+4!f%+(&*1&)4!$%&(-)4!*#,!0%f#5)+(4!:&*$b1j#)4!0#!$&-4)+(!7APi!/)4!f%+4(&#f(1%+4!

0%1g)+(!'(&)!15$/*+(-)4!.!]!5e(&)4!51+15#5!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!g%1)4!%#!$/*f)4!

$#2/1j#)4!%#!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&Q!!

M*+4!/)!f*0&)!0Y#+)!0-5*&fb)!0)!0-g)/%$$)5)+(!0#&*2/)!)(!0Y-f%+%51)!0Y)4$*f)i!R;!y!*#!5*,15#5!
0)!/*!h*t*0)!$&1+f1$*/)!4)&*!(%/-&-)!0*+4!/*!2*+0)!0)4!@!5e(&)4!)+!2%&0#&)!0)!g%1)Q!D+!f%+4-j#)+f)i!
/Y)44)+(1)/!0)4!h*t*0)4!&)4$)f()&*!/)!&)f#/!0)4!@!5e(&)4!)(!/*!j#*/1(-!0#!2o(15)+(!)+!4)&*!&)+h%&f-)Q!!

3)!&)f#/!+Y)4(!$*4!*$$/1f*2/)!$%#&!/)4!()&&*1+4!),14(*+(!.!/Y*$$&%2*(1%+!0#!7AP!0)!5%1+4!0)!?<!5e(&)4!

0)!/*&:)!m!/)!&)f#/!$%#&!/*!$*&(1)!h)&5-)!0#!2o(15)+(!)+!&)nK0)Kfb*#44-)!4)&*!*#!51+15#5!0)!?!

5e(&)4Q!!

3%+h%&5-5)+(! *#,! 5*&:)4! 0)! &)f#/! &)$%&(-)4! 4#&! /)4! 0%f#5)+(4! :&*$b1j#)4! 0#! n%+*:)i! /)! &)f#/!
51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!)4(!0)!d!!

K!?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+i!!

K!?<!5!$%#&!/*!EM!?i!!

K!R;!5!$%#&!/*!EM!V\<Q!!

M*+4!/)4!5*&:)4!0)!&)f#/!f1K0)44#4!0-41:+-)4i!/)4!0-$q(4!0)!5*(-&1)/4!%#!0)!5*(-&1*#,!4%+(!1+()&01(4i!

/)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!*ff%5$*:+-)4!0Y*5-+*:)5)+(4!$*84*:)&4!4%+(!*#(%&14-)4Q!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

'!
/1$%$11%#%:$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$;9E98<D$DMNB7B89L<D$W)"#]##I$

=>$4/K$$

$!
A)!&)f#/!0)4!2o(15)+(4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!$%#&&*!'(&)!0)!;!%#!>!5e(&)4!51+15#5i!4*#h!

)+!f*4!0Yb*21(*(1%+!.!$&%,151(-i!#+)!15$/*+(*(1%+!.!<!5!0)!/*!/151()!4-$*&*(1g)!4)&*!15$%4-)Q!!

Gh1+!0N14%/)&!/)4!-(*2/144)5)+(4!4#4f)$(12/)4!0N)+:)+0&)&!0)4!+#14*+f)4!4)+412/)4!g14K.Kg14!0)4!n%+)4!

g%141+)4!&-4)&g-)4!.!/N#&2*+14*(1%+i!0)4!&)f#/4!$/#4!15$%&(*+(4!$%#&&%+(!'(&)!15$%4-4!.!/N1+(-&1)#&!0)!/*!

n%+)!P1Q!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!
-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!
*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!
0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %*!#!"$%!!

/1$%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

/1$%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$=<D$:?CD87>:89?CD$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

4"1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%^UdSUZ_LQ%
I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!

!"$(MCM7B;98MD$$

A)!$)&514!0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! &)h#4-!%#!*ff%&0-!j#)! 4%#4! &-4)&g)!0)! /N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!
4$-f1*/)4!41!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&!/)#&!41(#*(1%+i!/)#&!*&fb1()f(#&)i!/)#&4!015)+41%+4!%#!/N*4$)f(!),(-&1)#&!
0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!f*&*f(e&)!%#!.!
/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!f%+4)&g*(1%+!
0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

A*! f&-*(1%+! *&fb1()f(#&*/)i! /*! j#*/1(-! 0)4! f%+4(&#f(1%+4i! /)#&! 1+4)&(1%+! b*&5%+1)#4)! 0*+4! /)! 51/1)#!
)+g1&%++*+(i!/)!&)4$)f(!0)4!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#)!0#!$*(&15%1+)!4%+(!0N1+(-&'(!$#2/1fQ!!

A)!&)4$)f(!0)!f)(!1+(-&'(!&)/eg)!0)!/*!f%5$-()+f)!0#!f%+f)$()#&i!0)!/*!g%/%+(-!0#!5*w(&)!0N%#g&*:)i!0)!
/*! &)4$%+4*21/1(-! 0)! /N*#(%&1(-! b*21/1(-)! .! 0-/1g&)&! /)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! )(! *#(&)4! *#(%&14*(1%+4!
0N#(1/14*(1%+!0#!4%/Q!D+!f%+4-j#)+f)!d!!

K! /N15$/*+(*(1%+!)(!/)!g%/#5)!:-+-&*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!%#g&*:)4!.!f&-)&!%#!.!5%01h1)&!0)g&%+(!
'(&)!(&*1(-4!)+!&)/*(1%+!*g)f!/)!41()!0*+4!/)j#)/!1/4!4N1+4f&1g)+(i!j#N1/!4%1(!+*(#&)/!%#!#&2*1+!m!!

K! /)4!f%#/)#&4!0)4!5*(-&1*#,!0)!$*&)5)+(!^$1)&&)4i!)+0#1(4i!2*&0*:)4_!)(!0)4!$)1+(#&)4!),(-&1)#&)4!
0)g&%+(!4Nb*&5%+14)&!)+(&)!)//)4!)(!+)!$*4!$%&()&!*(()1+()!*#!f*&*f(e&)!%#!.! /N1+(-&'(!0)4! /1)#,!
*g%141+*+(4!m!!

K! (%#()!f%+4(&#f(1%+!&-*/14-)!*g)f!0)4!5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fQ_!)4(!
1+()&01()Q!!

!!

>8#;,U)2%"'#!

A)4!f/q(#&)4!)+!/151()4!0)!g%1&1)!)(!0Y)4$*f)4!$#2/1f4!+)!4%+(!$*4!%2/1:*(%1&)4Q!!

>QJQ!3/q(#&)4!4#&!g%1)!!

G#!4)1+!0Y#+)!5'5)!n%+)!P1i!/)4!f/q(#&)4!-g)+(#)//)4!4)&%+(!(%#()4!0)!(8$)!10)+(1j#)i!f%+4(1(#-)4!0)!
:&1//*:)4!.!5*1//)4!&1:10)4!$/*4(1h1-)4!0)!f%#/)#&!+)#(&)i!0N#+)!b*#()#&!+)!0)g*+(!$*4!),f-0)&!?!5i!4*#h!
+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!/N-(*2/144)5)+(i!5%+(-)4!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!
b*#()#&Q!3)4!f/q(#&)4!$%#&&%+(!'(&)!0%#2/-)4!0N#+)!b*1)!g1g)!f%+4(1(#-)!0N*&2#4()4!)+!5-/*+:)Q!!

!! !!
>Q?Q!3/q(#&)4!)+!/151()4!4-$*&*(1g)4!D//)4!4)&%+(!f%+4(1(#-)4!d!!

K! 5"# ?/0"'# E0E"'# 76-$6'&"'# 5./%42')"'# "(#-&,/(+"i! -g)+(#)//)5)+(! 0%#2/-)4!
0Y#+!:&1//*:)!0)!f%#/)#&!+)#(&)i!5%+(-!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!b*#()#&i!!!

K! 0Y#+!5#&!5*t%++-!)+0#1(!0)4!0)#,!fq(-4Q!!
D//)4!4)&%+(!0N#+)!b*#()#&!+)!0)g*+(!$*4!),f-0)&!?!5i!4*#h!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!
/N-(*2/144)5)+(Q!!

A)4! f/q(#&)4! 01hh-&)+()4i! +%(*55)+(! )+! $/*j#)4! 0)! 2-(%+! $&-h*2&1j#-)4! *1+41! j#Y)+! $*&$*1+:4! +%+!
)+0#1(4i!4%+(!1+()&01()4Q!! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! %+!#!"$%!!

4"%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%aeMNS%
QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

/1$ %$ 11%Y%B$ %$ 3B78$ E9C9EB;<$ =<$ D>7bB:<D$ C?C$ 9EN<7EMBA9;9DM<D$ ?>$ M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

/1$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
P+!-0(0-2-#5"!:\r#0)!/*!4#$)&h1f1)!(%(*/)!0)!/*!$*&f)//)!%#!)+4)52/)!0)!$*&f)//)4!1+(-&)44-)4!$*&!
/N%$-&*(1%+#'"%/#)%/0)&#"(#"'$/7"'#E"%)'Q!!

A)4!4#&h*f)4!/12&)4!0)!(%#()!f%+4(&#f(1%+!*1+41!j#)!/)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!
)(!$/*+(-)4!0)!g-:-(*#,!*0*$(-4!.!/N)+g1&%++)5)+(i!0)!h*t%+!.!:*&*+(1&!/)!2%+!*4$)f(!0)4!/1)#,Q!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/N*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!

f1()&+)4i!)(fQi!0)g&%+(!h*1&)!/Y%2k)(!0)!5)4#&)4!0Y1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)!^),!d!b*1)!0Y)44)+f)4!/%f*/)4!)+!

5-/*+:)i!x_Q!!

!!
!!

4"%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!d!!
A%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!/#1K5'5)!*#,!%2/1:*(1%+4!15$%4-)4!$*&!/)!$&-4)+(!&e:/)5)+(!

)+!5*(1e&)!0)!&-*/14*(1%+!0Y*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!1/!$)#(!'(&)!()+#!j#1(()!0)!f)4!%2/1:*(1%+4i!0*+4!/)4!

f%+01(1%+4!$&-g#)4!$*&!/Y*&(1f/)!AQJ<JK>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

!!
!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ',!#!"$%!!

!%$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

4"%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
%!
F77*'##!
!!
A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_i!.!4*g%1&! /)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@i!EM!?R;i!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!T-+-&*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!4*#h!4#&!

/*!EM!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!
*g14! 0)4! 4)&g1f)4! f%5$-()+(4i! /%&4j#Y)//)4! 4%+(! k#4(1h1-)4! $*&! 0)4! 15$-&*(1h4! ()fb+1j#)4! ()+*+(i!
+%(*55)+(!.! /*!+*(#&)!0)! /*! f%+4(&#f(1%+! ^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.! /*!
f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

!!

f60%0"##!
#!
A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!@!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()! /*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41! /)4!f%+01(1%+4! ()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-! /)!
$)&5)(()+(! ^),)5$/)4! d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)! /*!g%1)!
g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!
0)!@!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!51+15#5Q!3)!&*8%+!)4(!$%&(-!.!#+!51+15#5!0)!J<!5!0e4!/%&4!j#)!
/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!J;;!5!0)!/%+:#)#&Q!!

!!

!!

! !
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!! '"!#!"$%!!

4"1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B910;%YX%
24J%%
!!

/1$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

$!
H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!
#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!&*ff%&0-)!
*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!$%(*2/)!

d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0)4!)4$*f)4!g)&(4!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!

/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!&%21+)(()&1)ix!!

!!

/1$ %$ 111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$ BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$ <B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! ! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!$&-g#!
+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!$%#&&%+(!
'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!h%+f(1%+!
0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!
%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!014$%41(1h!
0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!/Y*f(1g1(-!)(!
*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!g1:#)#&Q!!

/1$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

$!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!g14*+(!

.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!),f/#41g)!0#!

0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!

!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!$/#g1*/)4!
^(%1(#&)4! )(! *1&)4! 15$)&5-*21/14-)4_! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! 01&)f()5)+(! 4#&! /)! ()&&*1+! 0N*4414)! 0)! /*!
f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!
A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! '$!#!"$%!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+i!2*441+!(*5$%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!j#1!

*2%#(1(!g)&4!#+!),#(%1&)!0)!f*$*f1(-!4#hh14*+()Q!A)!&*ff%&0)5)+(!*#!&-4)*#!0N)*#,!$/#g1*/)4i!4N1/!),14()i!

)4(!*/%&4!$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!0)!
+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!
^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!̂ f#g)4!)+!2-(%+_i!
2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

a-$"%-&/40,0'/)06(#!

A)!f%)hh1f1)+(!0Y15$)&5-*21/14*(1%+!+)!0)g&*!$*4!),f-0)&!\;!y!0)!/*!4#$)&h1f1)!(%(*/)!0)!/*!$*&f)//)i!)+!
f%b-&)+f)!*g)f!/)4!)4$*f)4!g)&(4!%2/1:*(%1&)4Q!!

S%+(!1+f/#)4!0*+4!/)4!4#&h*f)4!01()!15$)&5-*21/14-)4!(%#()4!f)//)4!j#1!1+()&014)+(!/Y1+h1/(&*(1%+!0*+4!/)!4%/!
%#!)+:)+0&)+(!#+!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!$/#4! &*$10)!j#)!0*+4! /*! 41(#*(1%+!0)4! /1)#,!*g*+(!
#&2*+14*(1%+Q!!

G1+41i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!&)g'()5)+(4!2-(%+4i!4*2/)4Kf15)+(4i!21(#51+)#,i!2ofb)4!7"3i!f%5$()+(!$%#&!!

J;;!y!0Y15$)&5-*21/14*(1%+i!)(! /)4! &)g'()5)+(4!$*&!)5$1)&&)5)+(i! 4(*21/14-i!4*2/)!415$/)i!f%5$()+(!

$%#&!<;!y!0Y15$)&5-*21/14*(1%+Q!!

I/!)4(!h%&()5)+(!&)f%55*+0-!0)!(&*1()&!/)!5*,15#5!0)!/*!4#&h*f)!+%+!f%+4(&#1()i!()//)4!j#)!/)4!n%+)4!

0)!&)f#/!)(!0)!4(*(1%++)5)+(i!$*&!#+!&)g'()5)+(!$)&5-*2/)i!*h1+!0)!/151()&!/)!&#144)//)5)+(!0)4!)*#,!

$/#g1*/)4Q!!

!!

/1$ %$ 111%!%=%$ &MD<B>Q$ N>A;9:D$ =.MC<7S9<$ <8$ M;<:879:98M$ <8$ 9Cb7BD87>:8>7<D$ <8$ 7MD<B>Q$ =<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

H%#(!(&*+4h%&5*()#&!%#!*$$*&)1/!0Y-f/*1&*:)!$#2/1fi!+%#g)*#!%#!&)514!.!+)#hi!4)&*!*5-+*:-!0)!5*+1e&)!
.!+)!$*4!+#1&)!.!/*!j#*/1(-!0#!$*84*:)Q!!!
!!

c76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! '&!#!"$%!!

2?-)"!#$%<%&%6*+$%4.%%
!!

A*!n%+)!PA!)4(!0)4(1+-)!.!&)f)g%1&!/)4!1+4(*//*(1%+4i!f%+4(&#f(1%+4!)(!-j#1$)5)+(4!$#2/1f4!%#!$&1g-4i!0)!

4$%&(4i!0)!/%141&4i!0)!f*5$1+:!)(!0)!f*&*g*+*:)Q!!!

!!

!,$#$%$#$!&'()$*)&$&+,&$)-$*)&-%.'-%+.$*)&$/+.&-0!/-%+.&$

1,2343#5$67$/!8$!
!!

4.%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%%
%!
:P#A/40)/)06(#!
! K!! f&-*(1%+!0)!+%#g)*#,!/%:)5)+(4i!!
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!K!

!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!K!

!*&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/i!K!

!f%55)&f)!0)!:&%4Q!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! 1+0#4(&1)i!

K!! )+(&)$q(Q!!

!!
!!

4.%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%%
!!
!!
:P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! b-2)&:)5)+(Q!!
!!
<P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!K!! f1+-5*Q!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! '%!#!"$%!!

>P#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!!
K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!!
K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4i!!
K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

!!
CP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#Q!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

!!
!!

!,$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

4.%1%-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%%
!!

/)$%$11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

!!
A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4i!5)4#&-)!.!$*&(1&!0#!4%/!+*(#&)/!.!/Y*$/%52!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!

k#4j#N*#!4%55)(!0#!2o(15)+(!^%#g&*:)4!()fb+1j#)4i!fb)51+-)4!)(!*#(&)4!4#$)&4(&#f(#&)4!51+)#&)4!)(!

014f%+(1+#)4!),f/#4_!+)!$)#(!),f-0)&!J?!5e(&)4!*#!h*w(*:)Q!!

3)4!&e:/)4!0)!b*#()#&!+)!4Y*$$/1j#)+(!$*4!$%#&!/)4!1+4(*//*(1%+4!/1-)4!*#,!4$%&(4!)(!*#,!/%141&4!^),)5$/)4!
d!(%2%::*+4x_Q!!

D+! %#(&)i! /)4! &e:/)4! $&-g#)4! f1K0)44#4! +)! 4N*$$/1j#)+(! $*4! *#,! f%+4(&#f(1%+4! %#! 1+4(*//*(1%+4!
+-f)44*1&)4!*#,!4)&g1f)4!$#2/1f4!%#!0Y1+(-&'(!f%//)f(1hi!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!0)4(1+*(1%+!/Y15$%4)i!$%#&!
&-$%+0&)!.!0)4!$&-%ff#$*(1%+4!0)!h%+f(1%++*/1(-!%#!0)!4-f#&1(-Q!!
!!
!!

/)%$11%#%A$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

$!
Q(#'"7)"2%#M!N!,"'#76(')%27)06('#560E"()#V)%"#&50S0&"'#d!!!

K! )+!&)f#/!51+15#5!0)!<!5i!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!g%1)4!%#!$/*f)4!$#2/1j#)4!%#!.!
/N*/1:+)5)+(!h#(#&Q!!

#!

A)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!)4(!0)!d!!

K! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;i#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)fi#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&i#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+i#!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ''!#!"$%!!

K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4i!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4Q!!

AN15$/*+(*(1%+!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!)+!/151()!0)!g%1)4!%#!0*+4!/)!$&%/%+:)5)+(!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!

$)#(!'(&)!15$%4-)!$%#&!0)4!5%(1h4!0Y%&0&)!*&fb1()f(#&*/!%#!0Y#+1(-!0Y*4$)f(Q!!

D+!f*4!0)!()&&*1+!$&%h%+0!$)&5)((*+(!/N15$/*+(*(1%+!)+!*&&1e&)!0N#+)!0)#,1e5)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!
0)!f%+4(&#f(1%+4i!f)4!&e:/)4!+)!f%+f)&+)+(!j#)!/*!$&)51e&)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!0)!f%+4(&#f(1%+4Q!!

M)4!*0*$(*(1%+4!*#,!&e:/)4!$&-g#)4!f1K0)44#4!$)#g)+(!'(&)!*#(%&14-)4!%#!15$%4-)4!$%#&!0)4!&*14%+4!

0Y%&0&)!()fb+1j#)!%#!*&fb1()f(#&*/i!4*+4!*::&*g)&!/)!+%+K&)4$)f(!0)!/*!&e:/)i!)(!+%(*55)+(!d!!

K! $%#&!0)4!$&%k)(4!0Y)+4)52/)!%#!$%#&!#+!%&0%++*+f)5)+(!*&fb1()f(#&*/!01hh-&)+(!m!!

K! $%#&!/*!5%01h1f*(1%+!%#!/Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!m!!
K! 0*+4!/)!f*4!0)!f%+4(&#f(1%+!+%#g)//)!*g%141+*+(!#+)!f%+4(&#f(1%+!*+f1)++)!0)!j#*/1(-!m!!
K! $%#&!$)&5)((&)!#+)!$&-4)&g*(1%+!0)! /*!g-:-(*(1%+!%#!0)4! (*/#4!),14(*+(4i!0)4!5#&4!0)!$1)&&)4!

0Y#+)!b*#()#&!0)!Ji<;!5!51+15#5!m!!

K! $%#&!0)4!&*14%+4!(%$%:&*$b1j#)4!%#!0)!f%+h1:#&*(1%+!0)!$*&f)//)4!%#!)+!&*14%+!0)!/Y15$/*+(*(1%+!
0)4!f%+4(&#f(1%+4!g%141+)4Q!!

P+!&)f#/!4#$$/-5)+(*1&)!$)#(!'(&)!15$%4-!.!/Y*+:/)!0)!0)#,!g%1)4!%#!$%#&!0)4!g%1)4!)+!f%#&2)Q!!

3)4!*0*$(*(1%+4!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4i!/)!f*4!-fb-*+(i!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/*!f%5$*(121/1(-!*g)f!/)4!

14%/*(1%+4!$b%+1j#)4!+-f)44*1&)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!*g)f!/)!2%+!h%+f(1%++)5)+(!*f(#)/!)(!h#(#&!0)!/*!

g%1)Q!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

'!
/)%$11%#%:$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$;9E98<D$DMNB7B89L<D$W)"#]##I$

=>$4/K$$

$!
A)!&)f#/!0)4!2o(15)+(4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!$%#&&*!'(&)!0)!;!%#!>!5e(&)4!51+15#5i!4*#h!

)+!f*4!0Yb*21(*(1%+!.!$&%,151(-i!#+)!15$/*+(*(1%+!.!<!5!0)!/*!/151()!4-$*&*(1g)!4)&*!15$%4-)Q!!

3)$)+0*+(i! .! (1(&)! ),f)$(1%++)/i! /*! f%+4(&#f(1%+! *g)f! #+! &)f#/! 01hh-&)+(! ^)(! )+! $*&(1f#/1)&i! )+! /151()4!
4-$*&*(1g)4_!$)#(!'(&)!*#(%&14-)i!4*+4!*::&*g)&!/)!+%+K&)4$)f(!0)!/*!&e:/)!d!!

K! $%#&!/Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!!

K! 0*+4! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0Y155)#2/)4! :&%#$-4! )(! 0*+4! /)4! /%(144)5)+(4! ^)+! *ff%&0! *g)f! /)4!

&e:/)5)+(4!)(!f*b1)&4!0)4!fb*&:)4_i!!

K! 4#&!/*!%#!/)4!/151()4!4-$*&*(1g)4!%p!1/!),14()!#+!155)#2/)!51(%8)+!-:*/)5)+(!-(*2/1!)+!/151()!)(!0)!

:*2*&1(!4)+412/)5)+(!-j#1g*/)+(i!!

K! $%#&!$)&5)((&)!#+)!$&-4)&g*(1%+!0)!/*!g-:-(*(1%+!%#!0)4!(*/#4!),14(*+(4Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! '(!#!"$%!!

P+!&)f#/!51+15#5!0)!>!5e(&)4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!)4(!&)j#14!$%#&! /Y15$/*+(*(1%+!0)4!
5%21/Kb%5)4i!)(!*#(&)4!b*21(*(1%+4!/-:e&)4!0)!/%141&4Q!!

M*+4!/)!f*4!0)!+%#g)*#,!()&&*1+4!0)!f*5$1+:!%#!0)!f*&*g*+*:)i!%#!0*+4!/)!f*4!0Y),()+41%+i!0)!

5%01h1f*(1%+!0)!()&&*1+4!),14(*+(4i!/)!&)f#/!0)4!)5$/*f)5)+(4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!0)g&*!

'(&)!0)!>!5!*#!51+15#5Q!!!

!!

/)%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

/)$%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

4.%1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%^UdSUZ_LQ%
I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!
Z&(&%/,0)&'#!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!4)&*!&)h#4-!%#!*ff%&0-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!

4$-f1*/)4!41!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&!/)#&!41(#*(1%+i!/)#&!*&fb1()f(#&)i!/)#&4!015)+41%+4!%#!/N*4$)f(!

),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!

f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!

f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

A*! f&-*(1%+! *&fb1()f(#&*/)i! /*! j#*/1(-! 0)4! f%+4(&#f(1%+4i! /)#&! 1+4)&(1%+! b*&5%+1)#4)! 0*+4! /)! 51/1)#!
)+g1&%++*+(i!/)!&)4$)f(!0)4!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#)!0#!$*(&15%1+)!4%+(!0N1+(-&'(!$#2/1fQ!!

A)!&)4$)f(!0)!f)(!1+(-&'(!&)/eg)!0)!/*!f%5$-()+f)!0#!f%+f)$()#&i!0)!/*!g%/%+(-!0#!5*w(&)!0N%#g&*:)i!0)!
/*! &)4$%+4*21/1(-! 0)! /N*#(%&1(-! b*21/1(-)! .! 0-/1g&)&! /)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! )(! *#(&)4! *#(%&14*(1%+4!
0N#(1/14*(1%+!0#!4%/Q!D+!f%+4-j#)+f)!d!!

K! /N15$/*+(*(1%+!)(!/)!g%/#5)!:-+-&*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!%#g&*:)4!.!f&-)&!%#!.!5%01h1)&!0)g&%+(!
'(&)!(&*1(-4!)+!&)/*(1%+!*g)f!/)!41()!0*+4!/)j#)/!1/4!4N1+4f&1g)+(i!j#N1/!4%1(!+*(#&)/!%#!#&2*1+!m!!

K! /)4!f%#/)#&4!0)4!5*(-&1*#,!0)!$*&)5)+(!^$1)&&)4i!)+0#1(4i!2*&0*:)4_!)(!0)4!$)1+(#&)4!),(-&1)#&)4!
0)g&%+(!4Nb*&5%+14)&!)+(&)!)//)4!)(!+)!$*4!$%&()&!*(()1+()!*#!f*&*f(e&)!%#!.! /N1+(-&'(!0)4! /1)#,!
*g%141+*+(4!m!!

K! (%#()!f%+4(&#f(1%+!&-*/14-)!*g)f!0)4!5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fQ_!)4(!
1+()&01()Q!!

!!

;,U)2%"'#!

JQ!3/q(#&)4!4#&!g%1)4!!!

G#!4)1+!0Y#+)!5'5)!n%+)!PAi!/)4!f/q(#&)4!-g)+(#)//)4!4)&%+(!(%#()4!0)!(8$)!10)+(1j#)Q!D//)4!$%#&&%+(!
'(&)!f%+4(1(#-)4!0)!d!!

!! 5#&)(4!)+0#1(4!%#!0)!5%)//%+4! ^b*#()#&!5*,1! d! ;i\;!5_i!$%#g*+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!0Y#+)!b*1)!

0Y*&2#4()4!%#!4#&5%+(-!0Y#+!014$%41(1h!.!f/*1&)Kg%1)!^b*#()#&!5*,1!d!;i@;!5_!)(!0)g*+(!4Yb*&5%+14)&!

*g)f!/)!f*&*f(e&)!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4!m!!

!! (*/#4!+*(#&)/4!%#!*&(1h1f1)/4i!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ')!#!"$%!!

!! g-:-(*#,! 0N)44)+f)4! /%f*/)4! )+! 5-/*+:)i! $%#g*+(! '(&)! $&%(-:-4! $*&! #+! :&1//*:)i! /)! (%#(! 0Y#+)!

b*#()#&!5*,15*/)!0)!?!5e(&)4!̂ /)4!*&2#4()4!4)&%+(!$/*+(-4!.!*#!5%1+4!<;!f5!0)!/*!/151()!$*&f)//*1&)_!

)+!f*4!0)!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!/Y-(*2/144)5)+(i!!

!! A)!/%+:!0)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4i!/)4!4)#/4!5#&4!$/)1+4!*#(%&14-4!4)&%+(!)+!5%)//%+4Q!!
!!

?Q!3/q(#&)4!)+!/151()4!4-$*&*(1g)4!

D//)4!4)&%+(!f%+4(1(#-)4!0)!d!!

!! b*1)4!g1g)4!f%5$%4-)4!0Y*&2#4()4!)+!5-/*+:)i!-g)+(#)//)5)+(!0%#2/-)4!0Y#+!:&1//*:)!0)!f%#/)#&!

+)#(&)i!5%+(-!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!b*#()#&i!!

!! 5#&!5*t%++-!)+0#1(Q!!
!!

D//)4!4)&%+(!0Y#+)!b*#()#&!+)!0)g*+(!$*4!),f-0)&!?!5e(&)4i!4*#h!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!
0)!/Y-(*2/144)5)+(Q!!

!!

>Q!M*+4!(%#4!/)4!f*4!h)&%+(!/Y%2k)(!0Y1+()&01f(1%+!$%#&!/)4!f/q(#&)4!d!!

!! /)4!-/-5)+(4!0-f%&*(1h4!)+!2-(%+!5%#/-i!!

!! /)4!5#&4!)+!2&1j#)4!0Y*::/%5-&-!f15)+(!+%+!)+0#1(4i!!

!! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!$&-h*2&1j#-)4i!8!f%5$&14!.!f/*1&)Kg%1)i!!

!! /)4!:&1//*:)4!4*+4!g-:-(*(1%+i!!

!! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(x_Q!!
!!
!!

4.%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%aeMNS%
QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

/)$ %$ 11%Y%B$ %$ 3B78$E9C9EB;<$ =<$ D>7bB:<D$ C?C$ 9EN<7EMBA9;9DM<D$ ?>$ M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-Q!!
!!

/)$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

A)4! )4$*f)4! /12&)4! 4)&%+(! *5-+*:-4i! 4%#4! h%&5)! g-:-(*/)! %#! 51+-&*/)i! )+! b*&5%+1)! *g)f! /*!
f%+4(&#f(1%+!)(! /)! (144#!#&2*1+!)+g1&%++*+(! d!0)4!$&)4f&1$(1%+4!$*&(1f#/1e&)4!$)#g)+(!'(&)! 15$%4-)4!.!
/Y%ff*41%+!0)!/Y*#(%&14*(1%+!0)!f%+4(&#1&)!%#!0)!/%(1&Q!!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! $)#(! '(&)! 4#2%&0%++-! *#! 5*1+(1)+! %#! .! /*! f&-*(1%+! 0Y)4$*f)4! g)&(4!
f%&&)4$%+0*+(!.!/Y15$%&(*+f)!0)!/Y155)#2/)!.!f%+4(&#1&)Q!!!

A)4!4#&h*f)4! /12&)4!0)! (%#()!f%+4(&#f(1%+!*1+41!j#)! /)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!4)&%+(!*5-+*:-)4!)(!
)+(&)()+#)4!0)!h*t%+!.!:*&*+(1&!/)!2%+!*4$)f(!0)4!/1)#,Q!!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/N*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!f1()&+)4i!
&)514)4i!)(fQi!0)g&%+(!h*1&)!/Y%2k)(!0Y#+)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)Q!!

A)! &)5$/*f)5)+(! 0)4! -/-5)+(4! +*(#&)/4! -g)+(#)//)5)+(! 0-(&#1(4! $*&! 0)4! $/*+(*(1%+4! )+! +%52&)! )(!
j#*/1(-!-j#1g*/)+()!$%#&&*!'(&)!),1:-Q!I/!)+!4)&*!0)!5'5)!0)4!(*/#4!$/*+(-4!),14(*+(4Q!!!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! '*!#!"$%!!

4.1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!
M*+4!/)!f*4!0)!(&*+4h%&5*(1%+i!0N),()+41%+!%#!0)!fb*+:)5)+(!0N*hh)f(*(1%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!
4)#/)4!4)&%+(!$&14)4!)+!f%5$()!$%#&!/)!f*/f#/!0)4!2)4%1+4i!/)4!$/*f)4!4#$$/-5)+(*1&)4!+-f)441(-)4!$*&!
/N%$-&*(1%+!^4*+4!&-4%&$(1%+i!/)!f*4!-fb-*+(i!0#!0-h1f1(!),14(*+(_Q!!
!!
D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!/%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!

/#1K5'5)! *#,! %2/1:*(1%+4! 15$%4-)4! $*&! /)! $&-4)+(! &e:/)5)+(! )+! 5*(1e&)! 0)! &-*/14*(1%+! 0Y*1&)4! 0)!

4(*(1%++)5)+(i!1/!$)#(!'(&)!()+#!j#1(()!0)!f)4!%2/1:*(1%+4i!0*+4!/)4!f%+01(1%+4!$&-g#)4!$*&!/Y*&(1f/)!AQJ<JK!

>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!
!!
!!

!,$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

4.%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
!!
F77*'##!
A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!
/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!
0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EM!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!
/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!T-+-&*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!4*#h!4#&!
/*!EM!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!
!!
f60%0"#!
7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!
! !
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!! '+!#!"$%!!

H%#()h%14i!f)(()! /*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41! /)4!f%+01(1%+4! ()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-! /)!
$)&5)(()+(! ^),)5$/)4! d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)! /*!g%1)!
g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!
0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&!*g)f!#+!&*8%+!0)!J<!5e(&)4!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!J;;!5e(&)4!0)!
/%+:#)#&Q!!

!!

4.%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B910;%
YX%24J%%
!!

/)$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

!!
H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!
#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!&*ff%&0-)!
*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!$%(*2/)!
d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0)4!)4$*f)4!g)&(4!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!
/)4! *$$*&)1/4! -/)f(&%K5-+*:)&4! )(! /)4! (%1/)(()4! ^f#g)4! )+! 2-(%+_i! -f%+%514)#&4! 0Y)*#! $%#&! /*!
&%21+)(()&1)ix!!

/)$%$ 111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$<B>Q$

>DM<D$$

A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! ! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!$&-g#!
+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!$%#&&%+(!
'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!h%+f(1%+!
0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!
%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!014$%41(1h!

0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!/Y*f(1g1(-!)(!

*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!g1:#)#&Q!!

/)$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!g14*+(!

.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!),f/#41g)!0#!

0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!
Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!
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!! (,!#!"$%!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!$/#g1*/)4!
^(%1(#&)4! )(! *1&)4! 15$)&5-*21/14-)4_! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! 01&)f()5)+(! 4#&! /)! ()&&*1+! 0N*4414)! 0)! /*!
f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!

A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+i!2*441+!(*5$%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!j#1!

*2%#(1(!g)&4!#+!),#(%1&)!0)!f*$*f1(-!4#hh14*+()Q!A)!&*ff%&0)5)+(!*#!&-4)*#!0N)*#,!$/#g1*/)4i!4N1/!),14()i!

)4(!*/%&4!$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!0)!
+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!
^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!̂ f#g)4!)+!2-(%+_i!
2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

a-$"%-&/40,0'/)06(#!

A)!f%)hh1f1)+(!0Y15$)&5-*21/14*(1%+!+)!0)g&*!$*4!),f-0)&!\;!y!0)!/*!4#$)&h1f1)!(%(*/)!0)!/*!$*&f)//)Q!!

S%+(!1+f/#)4!0*+4!/)4!4#&h*f)4!01()!15$)&5-*21/14-)4!(%#()4!f)//)4!j#1!1+()&014)+(!/Y1+h1/(&*(1%+!0*+4!/)!4%/!
%#!)+:)+0&)+(!#+!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!$/#4! &*$10)!j#)!0*+4! /*! 41(#*(1%+!0)4! /1)#,!*g*+(!
#&2*+14*(1%+Q!!

G1+41i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!&)g'()5)+(4!2-(%+4i!4*2/)4Kf15)+(4i!21(#51+)#,i!2ofb)4!7"3i!f%5$()+(!

$%#&!J;;!y!0Y15$)&5-*21/14*(1%+i!)(!/)4!&)g'()5)+(4!$*&!)5$1)&&)5)+(i!4(*21/14-i!4*2/)!415$/)i!

f%5$()+(!$%#&!<;!y!0Y15$)&5-*21/14*(1%+Q!!

I/!)4(!h%&()5)+(!&)f%55*+0-!0)!(&*1()&!/)!5*,15#5!0)!/*!4#&h*f)!+%+!f%+4(&#1()i!()//)4!j#)!/)4!n%+)4!

0)!&)f#/!)(!0)!4(*(1%++)5)+(i!$*&!#+!&)g'()5)+(!$)&5-*2/)i!*h1+!0)!/151()&!/)!&#144)//)5)+(!0)4!)*#,!

$/#g1*/)4Q!!

!!

/)$ %$ 111%!%=%$ &MD<B>Q$ N>A;9:D$ =.MC<7S9<$ <8$ M;<:879:98M$ <8$ 9Cb7BD87>:8>7<D$ <8$ 7MD<B>Q$ =<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

H%#(!(&*+4h%&5*()#&!%#!*$$*&)1/!0Y-f/*1&*:)!$#2/1fi!+%#g)*#!%#!&)514!.!+)#hi!4)&*!*5-+*:-!0)!5*+1e&)!
.!+)!$*4!+#1&)!.!/*!j#*/1(-!0#!$*84*:)Q!!!
!!

c76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

! !
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(" #!"$%!

!"!#$%"""%// '"()*("!"*+(%

-))."0-1.$(%-23%4*+$(%-%

2#1-+"($#%%

A*!n%+)!FM#)4(!f%+4(1(#-)!$*&!/)4!$*&(1)4!0#!()&&1(%1&)!0)!/*!f%55#+)!-j#1$-)4!%#!+%+i!0)4(1+-)4!.!
'(&)!*5-+*:-)4!.!$/#4!%#!5%1+4!/%+:!()&5)Q!D//)!f%&&)4$%+0!.!#+!%#!0)4!)+4)52/)4!0)!$*&f)//)4!+)!
014$%4*+(!$*4!0)4!-j#1$)5)+(4!:-+-&*#,!4#hh14*+(4Q!!

Gh1+! 0)! 4#4f1()&! #+)! 5)1//)#&)! $&%:&*55*(1%+! 0*+4! /)! ()5$4! )(! #+! 0-g)/%$$)5)+(! f%b-&)+(! 0)!
/N#&2*+14*(1%+!h#(#&)i!/)4!n%+)4!GP!4%+(!b1-&*&fb14-)4!f%55)!4#1(!d!

K s6("'#:FM#O D//)4!4%+(!%$-&*(1%++)//)4!155-01*()5)+(!f*&!014$%4)+(!)+!$&%0$?&%0"#0--&50/)"
0)!g%1)4!$#2/1j#)4i!0)4!&-4)*#,!0Y)*#i!0Y-/)f(&1f1(-!)(!/)!f*4!-fb-*+(!0Y*44*1+144)5)+(i!/)!(%#(!
0Y#+)!7/$/70)&#'2SS0'/()" $%#&!0)44)&g1&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!.!15$/*+()&!0*+4!/Y)+4)52/)!0)!f)(()!
n%+)Q! A)4! f%+4(&#f(1%+4! 8! 4%+(! *#(%&14-)4! 4%1(! /%&4! 0)! /*! &-*/14*(1%+! 0Y#+)! %$-&*(1%+!
0Y*5-+*:)5)+(!0Y)+4)52/)i!4%1(!*#!h#&!)(!.!5)4#&)!0)!/*!&-*/14*(1%+!0)4!-j#1$)5)+(4!1+()&+)4!
.!/*!n%+)!$&-g#4!$*&!/)!$&%k)(!0Y*5-+*:)5)+(!)(!0)!0-g)/%$$)5)+(!0#&*2/)!^7GMM_!)(=!%#!/)4!
%&1)+(*(1%+4!0N*5-+*:)5)+(i!

K s6("'# <FM# O D//)4! 4%+(! #&2*+14*2/)4! .!5%8)+! %#! /%+:! ()&5)! f*&! )//)4! +)! 014$%4)+(! $*4! )+!

$-&1$b-&1)! 155-01*()! 0)! g%1)4! $#2/1j#)4i! 0)4! &-4)*#,! 0Y)*#i! 0Y-/)f(&1f1(-! )(! /)! f*4! -fb-*+(!

0Y*44*1+144)5)+(i!/)!(%#(!0Y#+)!f*$*f1(-!4#hh14*+()!$%#&!0)44)&g1&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!.!15$/*+()&!

0*+4!/Y)+4)52/)!0)!f)(()!n%+)Q!AY%#g)&(#&)!.!/Y#&2*+14*(1%+!0)4!n%+)4!?GP!$)#(!'(&)!4#2%&0%++-)!

.!#+)!5%01h1f*(1%+!%#!.!#+)!&-g141%+!0#!7AP!^*&(1f/)!EQJ?>K@!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)_Q!

A*!n%+) :FM#f%5$%&()!/)4!4)f()#&4!4#1g*+(4!d

!!!!!!!!!!!!!!!!! :FM?4#")#:FM?7 d!n%+)4!.!g%f*(1%+!0Yb*21(*(!$/#4!%#!5%1+4!0)+4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!! :FM!#d!n%+)!0)4(1+-)!.!&)f)g%1&!/)4!1+4(*//*(1%+4i!f%+4(&#f(1%+4!)(!-j#1$)5)+(4!$#2/1f4!%#!$&1g-4i!
0)!4$%&(!)(!0)!/%141&4i!

!!!!!!!!!!!!!!!!! :FM0 d!n%+)!.!g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!-f%+%51j#)4i!f%5$&)+*+(!/)4!4%#4K4)f()#&4!4#1g*+(4!d!

! :FM0/#d!n%+)!.!g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!*&(14*+*/!%#!0)!4)&g1f)4!f%5$*(12/)4!

*g)f!/*!$&%,151(-!0)!n%+)4!0Yb*21(*(i!4*+4!1+4(*//*(1%+4!:-+-&*(&1f)4!0)!+#14*+f)4i!

! :FM07 d!n%+)!.!g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!f%55)&f1*/i!! :FM05 d!n%+)!.!g%f*(1%+!

0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!0)!4)&g1f)4Q!
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($ #!"$%!

A*!n%+)!<FM f%5$%&()!/)4!4)f()#&4!4#1g*+(4!d

!!!!!!!!!!!!!!!!! <FM?#O n%+)!.!g%f*(1%+!0Yb*21(*(!)(!0Y*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Yb*21(*(!

!!!!!!!!!!!!!!!!! <FM04#d!n%+)!.!g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!1+0#4(&1)/i!*&(14*+*/i!f%55)&f1*/i!%#!0)!4)&g1f)4!

CHAPITRE 1 – ZONE 1AUH

!!!!!!!!!!!!!!!!! :FM?#O n%+)!.!g%f*(1%+!0Yb*21(*(!)(!0Y*f(1g1(-4!f%5$*(12/)4!*g)f!/Yb*21(*(i!
! :FM?4# O n%+)!5%8)++)5)+(!0)+4)i!%&:*+14*(1%+!)+!%&0&)!f%+(1+#!%#!014f%+(1+#i! !

:FM?7#d!n%+)!0)!0)+41(-!$/#4!h*12/)i!%&:*+14*(1%+!)+!%&0&)!014f%+(1+#i!

3'!"$ # %$ # !&'()$ *)&$ &+,&$

/+.&-0!/-%+.&$1,2343#5$67$/!8$

)-$ *)&-%.'-%+.$ *)&$

9-4?%1 -LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
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#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

#,/X%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

#,/X%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!

9-4?1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%
^UdSUZ_LQ%I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!
Z&(&%/,0)&'#!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff%&0-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!

$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&!/)#&!41(#*(1%+i!/)#&!*&fb1()f(#&)i!/)#&4!015)+41%+4!%#!

/N*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!

f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!

f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4!!

H%#()4!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!j#Y)//)4!4%1)+(!1+4$1&-)4!0)!/Y*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!%#!j#Y)//)4!4%1)+(!

0Y#+)!*&fb1()f(#&)!f%+()5$%&*1+)i!+)!4)&%+(!*ff)$(-)4!j#)!41!)//)4!h%&5)+(!#+!)+4)52/)!f%b-&)+(!)(!

$&-4)+()+(!#+!f*&*f(e&)!0Yb*&5%+1)i!41!)//)4!4%+(!*0*$(-)4!*#,!$*84*:)4!#&2*1+4!)(!+*(#&)/4!

*g%141+*+(4Q!!

A)4!$&%k)(4!4)&%+(!+%(*55)+(!-(#01-4!$%#&!'(&)!)+!*ff%&0!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!)(!2o(1!)(!0)g&%+(!
$&-4)+()&!#+)!415$/1f1(-!0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4!0)4!g%/#5)4!)(!0)4!0-(*1/4!0Y*&fb1()f(#&)i!#+)!b*&5%+1)!
0*+4!/)!fb%1,!0)4!f%#/)#&4!)(!0)4!5*(-&1*#,Q!!
!!
G&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!d!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!j#1!4Y)+!1+4$1&)+(!0)g&%+(!()+1&!f%5$()!0)4!$&%$%&(1%+4i!0)!/Y-fb)//)!)(!0)4!f%#/)#&4!
0)!f)//)Kf1!)(!4)&%+(!f*&*f(-&14-)4!$&1+f1$*/)5)+(!$*&!d!!

K!0)4!$/*+4!&)f(*+:#/*1&)4!(&e4!$&%+%+f-4!$%#&!/)!2o(15)+(!$&1+f1$*/!m!!

K!0)4!$)+()4!0)!(%1(#&)!0)!R;l!.!R<li!+)!0-2%&0*+(!$*4!4#&!/)4!$1:+%+4!%#!0)!0-2%&0)5)+(!(&e4!/151(-4m!!

K!0)4!&)nK0)Kfb*#44-)!0)!$/*1+K$1)0!&)4$)f(*+(!/*!(%$%:&*$b1)!0)4!/1)#,!m!!

K!/Y1+),14()+f)!0)!4%#4K4%/4!4#&-/)g-4!$*&!&*$$%&(!*#!4%/!+*(#&)/!^:*&*:)4!*ff%/-4!.!0)#,!$)+()4!%#!)+!
*$$)+(14_!m!!

K!0)4!$)&f)5)+(4!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4!)+!h*t*0)!$&1+f1$*/)!m!!

K!0)4!$1:+%+4!(&e4!$)#!$)&f-4i!0)!W!5e(&)4!0)!/*&:)!5*,15#5!m!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! (*!#!"$%!!

K!0)4!(%1(#&)4!)+!*&0%14)4!+*(#&)//)4i!)+!5*(-&1*#,!0)!5'5)!*4$)f(!)(!0)!5'5)!()1+()i!%#!)+!fb*#5)m!

K!0)4!5#&4!0)!$1)&&)!*$$*&)+()!%#!)+0#1(4Q!!

!!

G&fb1()f(#&)!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!!

3)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!4)&%+(!$*4!4%#514)4!*#,!$&)4f&1$(1%+4!h1,-)4!*#!$*&*:&*$b)!$&-f-0)+(Q!AY*#(%&1(-!
f%5$-()+()!*&&'()&*!0Y#+!f%55#+!*ff%&0!*g)f!/)4!*#()#&4!0)!()/4!$&%k)(4i!/)4!f%+01(1%+4!0Y1+(-:&*(1%+!
0*+4!/)!f*0&)!j#1!/)4!&)t%1g)+(Q!!
F+!)+()+0!$*&!*&fb1()f(#&)!r!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!s!(%#()!*&fb1()f(#&)!j#1!+)!h*1(!$*4!&-h-&)+f)!

.!/Y*&fb1()f(#&)!r!(&*01(1%++)//)!s!&-h-&)+f-)!f1K0)44#4!)(!.!(%#()!*#(&)!*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!0Y*#(&)4!

&-:1%+4!0)!X&*+f)!%#!0Y*1//)#&4!0*+4!/)!5%+0)Q!!

!!
H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.! /*! (%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!A)4! &)nK
0)fb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i!()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i!&)514)4i!)(fQiQQQ!&-*/14-)4!*g)f!0)4!

5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fx_!4%+(!1+()&01()4Q!!

!!
;,U)2%"'#!

A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!/Y#(1/14*(1%+!0)4!
5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!

A)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)4!4)&%+(!-(*2/1)4!4)/%+!/)4!h*t%+4!4#1g*+()4!d!!
S)f()#&4!! L*(-&1*#,!)(!b*#()#&4!*#(%&14-4!!

JGPb2!! �!S#&!g%1)4!)(!5*&:)4!0)!&)f#/!$*&!&*$$%&(!.!/*!g%1)!d!!!

K! L#&)(4!)+0#1(4!%#!0)!5%)//%+4!^b*#()#&!5*,1!d!;i\;!5_i!$%#g*+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!

0Y#+)!b*1)!0Y*&2#4()4!%#!4#&5%+(-!0Y#+!014$%41(1h!.!f/*1&)Kg%1)!^b*#()#&!5*,1!d!;i@;!5!a!

5*(-&1*#,!*#(%&14-4!d!2%14i!7"3_!)(!0)g*+(!4Yb*&5%+14)&!*g)f!/)!f*&*f(e&)!0)4!/1)#,!

*g%141+*+(4Q!!

K! A)4!5#&4!j#1!*44#&)+(!#+)!/1*14%+!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!2o(1!d!/)#&!b*#()#&!$%#&&*!'(&)!
$%&(-)!.!Ji\;!5!*#K0)44#4!0#!+1g)*#!0)!/*!&#)Q!!

JGPbf!! !! L#&)(4!)+0#1(4!%#!0)!5%)//%+4!^b*#()#&!5*,1!d!;i\;!5_i!$%#g*+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!0Y#+)!

b*1)! 0Y*&2#4()4! %#! 4#&5%+(-! 0Y#+! 014$%41(1h! .! f/*1&)Kg%1)! ^b*#()#&! 5*,1! d! ;i@;! 5! a!

5*(-&1*#,! *#(%&14-4! d! 2%14i! 7"3_! )(! 0)g*+(! 4Yb*&5%+14)&! *g)f! /)! f*&*f(e&)! 0)4! /1)#,!

*g%141+*+(4Q!!

!! H*/#4!+*(#&)/4!%#!*&(1h1f1)/4!!

!! "-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-4!$*&!#+!:&1//*:)!014f&)(i!

/)!(%#(!0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!0)!?!5e(&)4!^/)4!*&2#4()4!4)&%+(!$/*+(-4!.!*#!5%1+4!<;!

f5!0)!/*!/151()!$*&f)//*1&)_Q!!

!! A)4!5#&4!j#1!*44#&)+(!#+)! /1*14%+!*g)f! /Y)+g1&%++)5)+(!2o(1! d! /)#&!b*#()#&!$%#&&*!'(&)!!
$%&(-)!.!Ji\;!5!*#K0)44#4!0#!+1g)*#!0)!/*!&#)Q!!

!! A)!/%+:!0)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4i!/)4!4)#/4!5#&4!$/)1+4!*#(%&14-4!4)&%+(!)+!5%)//%+4Q!!
!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! (+!#!"$%!!

3/q(#&)4!4#&!/151()4!4-$*&*(1g)4!d!!

S%+(!*#(%&14-)4d!!

K! /)4!b*1)4!f%+4(1(#-)4!0)!g-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-)4!$*&!

#+!:&1//*:)i!0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!?!5i!K!/)4!(*/#4!$/*+(-4Q!!

!!

M*+4!(%#4!/)4!f*4!h)&%+(!/Y%2k)(!0Y1+()&01f(1%+!$%#&!/)4!f/q(#&)4!d!!

K! /)4!-/-5)+(4!0-f%&*(1h4!)+!2-(%+!5%#/-i!!

K! /)4!5#&4!)+!2&1j#)4!0Y*::/%5-&-!f15)+(!+%+!)+0#1(4i!!
K! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!$&-h*2&1j#-)4i!8!f%5$&14!.!f/*1&)Kg%1)i!K!/)4!:&1//*:)4!4*+4!g-:-(*(1%+i!!

K! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(x_!!
!!

A)4!$&1+f1$)4!0)!f/q(#&)!h1:#&*+(!0*+4!/)4!%&1)+(*(1%+4!0Y*5-+*:)5)+(!0%1g)+(!'(&)!&)4$)f(-4!5*14!4%+(!
1+01f*(1h4!^$&1+f1$)!0)!f%5$*(121/1(-_Q!!

!!

9-4?%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%
aeMNS%QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

#,/X$%$11%Y%B$%$3B78$E9C9EB;<$=<$D>7bB:<D$C?C$9EN<7EMBA9;9DM<D$?>$M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

#,/X$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
A)4! )4$*f)4! /12&)4! 4)&%+(! *5-+*:-4i! 4%#4! h%&5)! g-:-(*/)! %#! 51+-&*/)i! )+! b*&5%+1)! *g)f! /*!
f%+4(&#f(1%+!)(! /)! (144#!#&2*1+!)+g1&%++*+(! d!0)4!$&)4f&1$(1%+4!$*&(1f#/1e&)4!$)#g)+(!'(&)! 15$%4-)4!.!
/Y%ff*41%+!0)!/Y*#(%&14*(1%+!0)!f%+4(&#1&)!%#!0)!/%(1&Q!!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! $)#(! '(&)! 4#2%&0%++-! *#! 5*1+(1)+! %#! .! /*! f&-*(1%+! 0Y)4$*f)4! g)&(4!
f%&&)4$%+0*+(!.!/Y15$%&(*+f)!0)!/Y155)#2/)!.!f%+4(&#1&)Q!D+!f*4!0)!f%+4(&#f(1%+!0)!/%:)5)+(4!.!#4*:)!
0Yb*21(*(1%+i!/Y*#(%&1(-!j#1!0-/1g&)!/)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!),1:)&!/*!&-*/14*(1%+!$*&!/)!f%+4(&#f()#&i!
*#!$&%h1(!+%(*55)+(!0)4!)+h*+(4!)(!0)4!*0%/)4f)+(4i!0Y#+)!*1&)!0)!k)#,!)(!0)!/%141&4!41(#-)!.!$&%,151(-!
0)!f)4!/%:)5)+(4!)(!f%&&)4$%+0*+(!.!/)#&!15$%&(*+f)Q!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/N*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!f1()&+)4i!

&)514)4i!)(fQi!0)g&%+(!h*1&)!/Y%2k)(!0Y#+)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)Q!!

A)! &)5$/*f)5)+(! 0)4! -/-5)+(4! +*(#&)/4! -g)+(#)//)5)+(! 0-(&#1(4! $*&! 0)4! $/*+(*(1%+4! )+! +%52&)! )(!
j#*/1(-!-j#1g*/)+()!$%#&&*!'(&)!),1:-Q!I/!)+!4)&*!0)!5'5)!0)4!(*/#4!$/*+(-4!),14(*+(4Q!!!

A)4!$&1+f1$)4!0Y)4$*f)!$#2/1f!=!0Y)4$*f)!/12&)!h1:#&*+(!0*+4!/)4!%&1)+(*(1%+4!0Y*5-+*:)5)+(!0%1g)+(!'(&)!
&)4$)f(-4!5*14!4%+(!1+01f*(1h4!^$&1+f1$)!0)!f%5$*(121/1(-_Q!!

!!

!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ),!#!"$%!!

9-4?%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!

M*+4!/)!f*4!0)!(&*+4h%&5*(1%+i!0N),()+41%+!%#!0)!fb*+:)5)+(!0N*hh)f(*(1%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!

4)#/)4!4)&%+(!$&14)4!)+!f%5$()!$%#&!/)!f*/f#/!0)4!2)4%1+4i!/)4!$/*f)4!4#$$/-5)+(*1&)4!+-f)441(-)4!$*&!

/N%$-&*(1%+!^4*+4!&-4%&$(1%+i!/)!f*4!-fb-*+(i!0#!0-h1f1(!),14(*+(_Q!!

!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!d!!

!A%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!/#1K5'5)!*#,!%2/1:*(1%+4!15$%4-)4!$*&!/)!$&-4)+(!&e:/)5)+(!

)+!5*(1e&)!0)!&-*/14*(1%+!0Y*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!1/!$)#(!'(&)!()+#!j#1(()!0)!f)4!%2/1:*(1%+4i!0*+4!/)4!

f%+01(1%+4!$&-g#)4!$*&!/Y*&(1f/)!AQJ<JK>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

!!

!! !! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )"!#!"$%!!

!!

3'!"$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

9-4?%%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%
QM%#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!
*g14! 0)4! 4)&g1f)4! f%5$-()+(4i! /%&4j#Y)//)4! 4%+(! k#4(1h1-)4! $*&! 0)4! 15$-&*(1h4! ()fb+1j#)4! ()+*+(i!
+%(*55)+(!.! /*!+*(#&)!0)! /*! f%+4(&#f(1%+! ^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.! /*!
f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()! /*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41! /)4!f%+01(1%+4! ()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-! /)!

$)&5)(()+(! ^),)5$/)4! d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)! /*!g%1)!

g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!

0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )$!#!"$%!!

9-4?%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%
I#/9B90;%YX%24J!%

!!

#,/X$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!
#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!&*ff%&0-)!
*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!$%(*2/)!

d! f#g)4! 0)! &-f#$-&*(1%+! $%#&! /Y*&&%4*:)! 0#! k*&01+! ^f#g)4! )+! $/*4(1j#)_i! %#! 0%#2/)! f1&f#1(! $%#&! /)4!

*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!&%21+)(()&1)ix!!

!!

#,/X$%$111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$<B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!$&-g#!

+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!$%#&&%+(!

'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!h%+f(1%+!

0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!014$%41(1h!
0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!/Y*f(1g1(-!)(!
*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!g1:#)#&Q!!

!!

#,/X$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!g14*+(!
.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!),f/#41g)!0#!
0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!

#!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )&!#!"$%!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!$/#g1*/)4!
^(%1(#&)4! )(! *1&)4! 15$)&5-*21/14-)4_! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! 01&)f()5)+(! 4#&! /)! ()&&*1+! 0N*4414)! 0)! /*!
f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!

A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!j#1!*2%#(1(!g)&4!#+!
),#(%1&)! 0)! f*$*f1(-! 4#hh14*+()Q! A)! &*ff%&0)5)+(! *#! &-4)*#! 0N)*#,! $/#g1*/)4i! 4N1/! ),14()i! )4(! */%&4!
$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!0)!
+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!
^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!̂ f#g)4!)+!2-(%+_i!
2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

!!

#,/X$%$111%!%=%$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.MC<7S9<$<8$M;<:879:98M$<8$9Cb7BD87>:8>7<D$<8$7MD<B>Q$=<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

!!

Q76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

# !
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!! )%!#!"$%!!

CHAPITRE 2 – ZONE 1AUI  

!!
!/#X6("#:FM0!)4(!#+)!n%+)!.!#&2*+14)&!0N*f(1g1(-4!-f%+%51j#)4!0)4(1+-4!.!&):&%#$)&!/)4!-(*2/144)5)+(4!
.!f*&*f(e&)!f%55)&f1*/i!*&(14*+*/i!1+0#4(&1)/!)(!0)!4)&g1f)4!f%5$&)+*+(!/)4!4%#44)f()#&4!4#1g*+(4!d!!

!#:FM0/# d! n%+)! .! g%f*(1%+! 0Y*f(1g1(-4! .! f*&*f(e&)! *&(14*+*/! %#! 0)! 4)&g1f)4i! 4*+4! 1+4(*//*(1%+4!

:-+-&*(&1f)4!0)!+#14*+f)4!1+f%5$*(12/)4!*g)f!/*!$&%,151(-!0)!n%+)4!0Yb*21(*(i!!#:FM07!d!n%+)!.!

g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!f%55)&f1*/i!!

!#:FM05!d!n%+)!.!g%f*(1%+!0Y*f(1g1(-4!.!f*&*f(e&)!0)!4)&g1f)4Q!!
!

3'!G$$ #$$ %$$ #$$ !&'()$$ *)&$$ &+,&$!

/+.&-0!/-%+.&$1,2343#5$67$/!8$!

)-$! *)&-%.'-%+.$! *)&$!

!

9-4NU%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%$
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!

K!! ),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(!^0)!h%+f(1%+_i!
K! b-2)&:)5)+(Q!!

"!

>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f%55)&f)!0)!0-(*1/i!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!
K! f1+-5*Q!!

"!

CP#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4Q!!
"!

DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)i!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )'!#!"$%!!

9-4NO%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%$
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!

),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)!)(!),$/%1(*(1%+!

h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(i!
K! b-2)&:)5)+(Q!!

!!
>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! f1+-5*Q!!
!!
CP#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!

K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!

K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!

K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!

K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4Q!!

!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)i!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

!!

9-4NY%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%$
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!!

K!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!
<P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%:)5)+(!^0)!h%+f(1%+_i!!
K! b-2)&:)5)+(Q!!

!!
>P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!K!

!*&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/i!K!

!f%55)&f)!0)!:&%4Q!!

!!
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!! )(!#!"$%!!

CP#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4Q!!
!!
DP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 1+0#4(&1)Q!! !!

9-4NU%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%$
!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(i!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)Q!!
!!

!!
<P#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!

K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!

K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!
K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4Q!!

!!
!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#i!!
K! )+(&)$q(i!!

K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0Y),$%41(1%+Q!!

#!

9-4NO%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%$
!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! *&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/!^4#&h*f)!0)!g)+()!51+15*/)!0)!R;;!5�_!!
K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! f%55)&f)!0)!:&%4!^4#&h*f)!0)!g)+()!51+15*/)!0)!R;;!5�_i!

K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!

K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)Q!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!

4#1g*+()4!d)+(&)$q(!)(!2#&)*#Q!!

!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ))!#!"$%!!

9-4NY%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%$
!!
:P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!
K! f1+-5*Q!!

!!
<P#Q120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!

K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!

K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!K!! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4Q!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#i!!
K! )+(&)$q(i!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

!!

3'!G$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%%
!!

#,/9$%$11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*,'!!
A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!h1,-)!.!J?!5Q!!
!!
#,/9$%$11%#%A$̂ $1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

!!
S*#h!1+01f*(1%+4!f%+(&*1&)4!$%&(-)4!*#,!0%f#5)+(4!:&*$b1j#)4!0#!$&-4)+(!7APi!/)4!f%+4(&#f(1%+4!

0%1g)+(!'(&)!15$/*+(-)4!.!]#-*)%"'#!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!g%1)4!%#!$/*f)4!$#2/1j#)4!

%#!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&Q!!

3)!&)f#/!+Y)4(!$*4!*$$/1f*2/)!$%#&!/)4!()&&*1+4!),14(*+(!.!/Y*$$&%2*(1%+!0#!7AP!0)!5%1+4!0)!?<!5e(&)4!

0)!/*&:)!m!/)!&)f#/!$%#&!/*!$*&(1)!h)&5-)!0#!2o(15)+(!)+!&)nK0)Kfb*#44-)!4)&*!*#!51+15#5!0)!?!

5e(&)4Q!!

7*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!/)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!0)!d!!

K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+i!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?i!!
!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )*!#!"$%!!

M*+4!/)4!5*&:)4!0)!&)f#/!f1K0)44#4!0-41:+-)4i!/)4!0-$q(4!0)!5*(-&1)/4!%#!0)!5*(-&1*#,!4%+(!1+()&01(4i!

/)4!*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(!*ff%5$*:+-)4!0Y*5-+*:)5)+(4!$*84*:)&4!4%+(!*#(%&14-)4Q!!

7*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)!/*!EM!V\<i!f/*44-)!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+i!/)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!0)!
d!!

K! R;!5!$%#&!/*!n%+)!JGP1fi!j#1!*!h*1(!/Y%2k)(!0Y#+)!-(#0)!$)&5)((*+(!0)!0-&%:)&!*#!&)f#/!0)!V<!5!15$%4-!
*#,!*2%&04!0)4!g%1)4!f/*44-)4!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+Q!3)!&)f#/!0)g&*!'(&)!$/*+(-!)(!$*84*:-Q!!!
!!

3)(()!1+()&01f(1%+!+)!4N*$$/1j#)!$*4!*#,!f%+4(&#f(1%+4!/1-)4!%#!+-f)44*1&)4!*#,!1+h&*4(&#f(#&)4!

&%#(1e&)4i!*#,!4)&g1f)4!$#2/1f4!),1:)*+(!/*!$&%,151(-!155-01*()!0)4!1+h&*4(&#f(#&)4!&%#(1e&)4!)(!*#,!

&-4)*#,!0N1+(-&'(!$#2/1fQ!!!

!!

A)! &)f#/! 0)4! f%+4(&#f(1%+4!$*&! &*$$%&(! .! /Y)5$&14)!0#!0%5*1+)!$#2/1f! 0-$*&()5)+(*/! +)!$%#&&*!'(&)!
1+h-&1)#&!.!J;!5e(&)4Q!H%#()!*0*$(*(1%+!.!f)(()! &e:/)!+)!$%#&&*!4)! h*1&)!j#Y*g)f! /Y*ff%&0!),$&)44!0#!
:)4(1%++*1&)!0)!/*!EMQ!!
!!

#,/9$ %$ 11%#%:$ ^$ 1EN;BC8B89?C$ =<D$ :?CD87>:89?CD$ NB7$ 7BNN?78$ B>Q$ ;9E98<D$ DMNB7B89L<D$

W)"#]##I$=>$4/K$$

$!
Q(#'"7)"2%#:FM0N# ,"# %"72,#5"'#4b)0-"()'#'"%/#0)!;!%#!>!5e(&)4!51+15#5!$*&! &*$$%&(!*#,! /151()4!

4-$*&*(1g)4i!4*#h!)+!f*4!0Yb*21(*(1%+!.!$&%,151(-!0)!/*!/151()i!/)!&)f#/!4)&*!*/%&4!*#!51+15#5!0)!<!5Q!!

Gh1+!0Y14%/)&!/)4!-(*2/144)5)+(4!4#4f)$(12/)4!0Y)+:)+0&)&!0)4!+#14*+f)4!4)+412/)4!g14K.Kg14!0)4!n%+)4!

g%141+)4!&-4)&g-)4!.!/Y#&2*+14*(1%+i!0)4!&)f#/4!$/#4!15$%&(*+(4!$%#&&%+(!'(&)!15$%4-4!.!/Y1+(-&1)#&!0)!/*!

n%+)!GP1Q!!

a,#(J"')#$/'#S0R&#5"#%*+,"'#'$&70S012"'#$62%#,/#%&/,0'/)06(#O#!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!
-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!
*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!
0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

#,/9$%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

#,/9$%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$=<D$:?CD87>:89?CD$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! )+!#!"$%!!

9-4N%1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%
^UdSUZ_LQ%I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!
Z&(&%/,0)&'#!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!4)&*!&)h#4-!%#!*ff%&0-!4%#4!&-4)&g)!0)!/Y%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!

41! /)4! f%+4(&#f(1%+4i! $*&! /)#&! 41(#*(1%+i! /)#&! *&fb1()f(#&)i! /)#&4! 015)+41%+4! %#! /Y*4$)f(! ),(-&1)#&! 0)4!

2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!f*&*f(e&)!%#!.!/Y1+(-&'(!

0)4! /1)#,! *g%141+*+(4i! *#,! 41()4i! *#,! $*84*:)4! +*(#&)/4! %#! #&2*1+4! *1+41! j#Y.! /*! f%+4)&g*(1%+! 0)4!

$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

A*! f&-*(1%+! *&fb1()f(#&*/)i! /*! j#*/1(-! 0)4! f%+4(&#f(1%+4i! /)#&! 1+4)&(1%+! b*&5%+1)#4)! 0*+4! /)! 51/1)#!

)+g1&%++*+(i!/)!&)4$)f(!0)4!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#)!0#!$*(&15%1+)!4%+(!0Y1+(-&'(!$#2/1fQ!!!

!!

A)!&)4$)f(!0)!f)(!1+(-&'(!&)/eg)!0)!/*!f%5$-()+f)!0#!f%+f)$()#&i!0)!/*!g%/%+(-!0#!5*w(&)!0Y%#g&*:)i!0)!

/*! &)4$%+4*21/1(-! 0)! /Y*#(%&1(-! b*21/1(-)! .! 0-/1g&)&! /)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! )(! *#(&)4! *#(%&14*(1%+4!

0Y#(1/14*(1%+!0#!4%/Q!!!

!!
H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.! /*! (%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!A)4! &)nK
0)fb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i!()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i!&)514)4i!)(fQiQQQ!&-*/14-)4!*g)f!0)4!

5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fx_!4%+(!1+()&01()4Q!!

!!
;,U)2%"'#!

A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!/Y#(1/14*(1%+!0)4!
5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!

A)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)4!4)&%+(!-(*2/1)4!4)/%+!/)4!h*t%+4!4#1g*+()4!d!!
S)f()#&4!! L*(-&1*#,!)(!b*#()#&4!*#(%&14-4!!

JGP1!! !! (%#()4!0)! (8$)! 10)+(1j#)i!f%+4(1(#-)4!0)!:&1//*:)4!.!5*1//)4!&1:10)4!$/*4(1h1-)4!0)!f%#/)#&!
+)#(&)i! 0N#+)! b*#()#&! +)! 0)g*+(! $*4! ),f-0)&! ?!5i! 4*#h! +-f)441(-! 15$-&*(1g)! /1-)! *#!
f*&*f(e&)!0)!/N-(*2/144)5)+(i!5%+(-)4!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!f%#/)#&!)(!0)!
5'5)!b*#()#&Q!3)4!f/q(#&)4!4)&%+(!0%#2/-)4!0N#+)!b*1)!g1g)!f%+4(1(#-)!0N*&2#4()4!)+!
5-/*+:)Q!!

!!
3/q(#&)4!4#&!/151()4!4-$*&*(1g)4!d!!

S%+(!*#(%&14-)4d!!

K! /)4!b*1)4!f%+4(1(#-)4!0)!g-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-)4!$*&!

#+!:&1//*:)i!0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!?!5i!K!/)4!(*/#4!$/*+(-4Q!!

!!
D//)4!4)&%+(!0N#+)!b*#()#&!+)!0)g*+(!$*4!),f-0)&!?!5i!4*#h!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!
/N-(*2/144)5)+(Q!!

D//)4!4)&%+(!f%+4(1(#-)4!d!!

K! 0)! b*1)4! g1g)4! f%5$%4-)4! 0N*&2#4()4! )+!5-/*+:)i! -g)+(#)//)5)+(! 0%#2/-)4! 0Y#+! :&1//*:)! 0)!
f%#/)#&!+)#(&)i!5%+(-!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!b*#()#&i!!!

K! 0Y#+!5#&!5*t%++-!)+0#1(Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *,!#!"$%!!

!!

M*+4!(%#4!/)4!f*4!h)&%+(!/Y%2k)(!0Y1+()&01f(1%+!$%#&!/)4!f/q(#&)4!d!!

K! /)4!-/-5)+(4!0-f%&*(1h4!)+!2-(%+!5%#/-i!!

K! /)4!5#&4!)+!2&1j#)4!0Y*::/%5-&-!f15)+(!+%+!)+0#1(4i!!
K! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!$&-h*2&1j#-)4i!8!f%5$&14!.!f/*1&)Kg%1)i!!
K! /)4!:&1//*:)4!4*+4!g-:-(*(1%+i!!
K! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(x_!!

!!

A)4!$&1+f1$)4!0)!f/q(#&)!h1:#&*+(!0*+4!/)4!%&1)+(*(1%+4!0Y*5-+*:)5)+(!0%1g)+(!'(&)!&)4$)f(-4!5*14!4%+(!
1+01f*(1h4!^$&1+f1$)!0)!f%5$*(121/1(-_Q!!

!!

9-4N%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%
aeMNS%QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

#,/9$%$ 11%Y%B$%$3B78$E9C9EB;<$=<$D>7bB:<D$C?C$9EN<7EMBA9;9DM<D$?>$M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

#,/9$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
P+!51+15#5!0)!J;!y!0)!/*!4#$)&h1f1)!(%(*/)!0)!/*!$*&f)//)!%#!)+4)52/)!0)!$*&f)//)4!1+(-&)44-)4!$*&!

/Y%$-&*(1%+!4)&*!(&*1(-!)+!)4$*f)4!g)&(4Q!!

A)4! *1&)4! 0)! 4(*(1%++)5)+(! )(! /)4! 4#&h*f)4! +%+! f1&f#/-)4! )(! /12&)4! 0)! (%#()! f%+4(&#f(1%+! 4)&%+(!
*5-+*:-)4!)(!)+(&)()+#)4!0)!h*t%+!.!:*&*+(1&!/)!2%+!*4$)f(!0)4!/1)#,Q!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/Y*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!f1()&+)4i!

)(fQi! 0)g&%+(! h*1&)! /Y%2k)(! 0)! 5)4#&)4! 0Y1+(-:&*(1%+! $*84*:e&)! ^),! d! b*1)! 0Y)44)+f)4! /%f*/)4! )+!

5-/*+:)x_Q!!

!!

9-4N%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!
D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!/%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!
/#1K5'5)! *#,! %2/1:*(1%+4! 15$%4-)4! $*&! /)! $&-4)+(! &e:/)5)+(! )+! 5*(1e&)! 0)! &-*/14*(1%+! 0Y*1&)4! 0)!
4(*(1%++)5)+(i! 1/! $)#(! '(&)! ()+#! j#1(()! 0)! f)4! %2/1:*(1%+4i! 0*+4! /)4! f%+01(1%+4! $&-g#)4! $*&! /Y*&(1f/)!
AQJ<J>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!
!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *"!#!"$%!!

3'!G$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

9-4N%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!
*g14! 0)4! 4)&g1f)4! f%5$-()+(4i! /%&4j#Y)//)4! 4%+(! k#4(1h1-)4! $*&! 0)4! 15$-&*(1h4! ()fb+1j#)4! ()+*+(i!
+%(*55)+(!.! /*!+*(#&)!0)! /*! f%+4(&#f(1%+! ^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.! /*!
f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

#!
<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()! /*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41! /)4!f%+01(1%+4! ()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-! /)!
$)&5)(()+(! ^),)5$/)4! d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)! /*!g%1)!
g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!
0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *$!#!"$%!!

9-4N%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B90;%
YX%24J!%

!!

#,/9$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!

#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!

&*ff%&0-)!*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!

$%(*2/)!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!

/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!

&%21+)(()&1)ix!!

!!

#,/9$%$111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$<B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!

$&-g#!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!

$%#&&%+(!'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!

h%+f(1%+!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!

014$%41(1h!0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!

/Y*f(1g1(-!)(!*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!

g1:#)#&Q!!

!!

#,/9$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!

g14*+(!.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!

),f/#41g)!0#!0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!

!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *&!#!"$%!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!

$/#g1*/)4!^(%1(#&)4!)(!*1&)4!15$)&5-*21/14-)4_!0%1g)+(!'(&)!-g*f#-)4!01&)f()5)+(!4#&!/)!()&&*1+!0N*4414)!

0)!/*!f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!

A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+i!2*441+!(*5$%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!
j#1!*2%#(1(!g)&4!#+!),#(%1&)!0)!f*$*f1(-!4#hh14*+()Q!A)!&*ff%&0)5)+(!*#!&-4)*#!0N)*#,!$/#g1*/)4i!4N1/!
),14()i!)4(!*/%&4!$&1g1/-:1-Q!!
A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!

0)!+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!

k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!

)+!2-(%+_i!2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

!!

#,/9$%$111%!%=%$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.MC<7S9<$<8$M;<:879:98M$<8$9Cb7BD87>:8>7<D$<8$7MD<B>Q$=<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

!!

Q76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

!! !! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *%!#!"$%!!

CHAPITRE 3 – ZONE 1AUL  

!!
!/# X6("# :FM!! )4(! #+)! n%+)! .! #&2*+14)&! 0)4(1+-)! .! &)f)g%1&! /)4! 1+4(*//*(1%+4i! f%+4(&#f(1%+4! )(!
-j#1$)5)+(4!$#2/1f4!%#!$&1g-4i!0)!4$%&(!)(!0)!/%141&4Q!!!
!!

3'!,$$ #$$ %$$ #$$ !&'()$$ *)&$$ &+,&$!

/+.&-0!/-%+.&$1,2343#5$67$/!8$!

)-$! *)&-%.'-%+.$! *)&$!

!!

9-4.%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%$
%!
:P#A/40)/)06(#!
! K!! f&-*(1%+!0)!+%#g)*#,!/%:)5)+(4i!!
!!
:P#QR$,60)/)06(#/+%076,"#")#S6%"')0*%"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

K!! ),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)i!K!

!),$/%1(*(1%+!h%&)4(1e&)Q!!

!!
<P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#

Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

!K!! *&(14*+*(!)(!f%55)&f)!0)!0-(*1/i!

K!! f%55)&f)!0)!:&%4Q!!

!!
>P#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!

!! "#$%&'(")*!

!! )#'()+,'-!!

!!
!!

9-4.%1%-LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%
SVPS%SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%$
!!
!!
:P#A/40)/)06(#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! b-2)&:)5)+(Q!!
!!
<P#;6--"%7"#")#/7)0E0)&'#5"#'"%E07"#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! &)4(*#&*(1%+i!!
K! *f(1g1(-4!0)!4)&g1f)4!%p!4N)hh)f(#)!/N*ff#)1/!0N#+)!f/1)+(e/)i!!
K! b-2)&:)5)+(!bq()/1)&!)(!(%#&14(1j#)i!K!! f1+-5*Q!!

!!
## #
# #



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *'!#!"$%!!

>P#c120$"-"()'#5.0()&%V)#76,,"7)0S#")#'"%E07"'#$24,07'#Gg)f!
/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! /%f*#,!)(!2#&)*#,!*ff#)1//*+(!0#!$#2/1f!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
K! /%f*#,!()fb+1j#)4!)(!1+0#4(&1)/4!0)4!*051+14(&*(1%+4!$#2/1j#)4!)(!*44151/-4i!!
K! -(*2/144)5)+(4!0N)+4)1:+)5)+(i!!
K! -(*2/144)5)+(!0)!4*+(-!)(!0N*f(1%+!4%f1*/)i!!
K! 4*//)4!0N*&(!)(!0)!4$)f(*f/)4i!!
K! -j#1$)5)+(4!4$%&(1h4i!!
K! *#(&)4!-j#1$)5)+(4!&)f)g*+(!0#!$#2/1fQ!!

!!
CP#F2)%"'#/7)0E0)&'#5"'#'"7)"2%'#'"76(5/0%"#62#)"%)0/0%"8#!
Gg)f!/)4!4%#4K0)4(1+*(1%+4!4#1g*+()4!d!!

K! 2#&)*#Q!!
K! f)+(&)!0)!f%+:&e4!)(!0N),$%41(1%+Q!!

!!
!!

3'!,$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

9-4.%1%-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%
24J%%
!!

#,/)$%11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

!!
4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*,'!!
!!

A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!h1,-)!.!J?!5Q!!

!!

#,/)%$11%#%A$̂ $1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

!!
!!
S*#h!1+01f*(1%+4!f%+(&*1&)4!$%&(-)4!*#,!0%f#5)+(4!:&*$b1j#)4!0#!$&-4)+(!7APi!/)4!f%+4(&#f(1%+4!

0%1g)+(!'(&)!15$/*+(-)4!.!D#-*)%"'!51+15#5!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!g%1)4!%#!$/*f)4!

$#2/1j#)4!%#!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&Q!!

A)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4i!b%&4!*::/%5-&*(1%+i!$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4!

)4(!0)!d!!

K! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;i!!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)fi!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&i#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4i!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *(!#!"$%!!

AN15$/*+(*(1%+!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!)+!/151()!0)!g%1)4!%#!0*+4!/)!$&%/%+:)5)+(!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4!

$)#(!'(&)!15$%4-)!$%#&!0)4!5%(1h4!0Y%&0&)!*&fb1()f(#&*/!%#!0Y#+1(-!0Y*4$)f(Q!!

D+!f*4!0)!()&&*1+!$&%h%+0!$)&5)((*+(!/N15$/*+(*(1%+!)+!*&&1e&)!0N#+)!0)#,1e5)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!
0)!f%+4(&#f(1%+4i!f)4!&e:/)4!+)!f%+f)&+)+(!j#)!/*!$&)51e&)!f%+4(&#f(1%+!%#!&*+:-)!0)!f%+4(&#f(1%+4Q!!

=62%#,J"('"-4,"#5"'#X6("'#O#!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

#,/)%$ 11%#%:$ ^$ 1EN;BC8B89?C$ =<D$ :?CD87>:89?CD$ NB7$ 7BNN?78$ B>Q$ ;9E98<D$ DMNB7B89L<D$

W)"#]##I$=>$4/K$$

A)!&)f#/!0)4!2o(15)+(4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!$%#&&*!'(&)!0)!;!%#!>!5e(&)4!51+15#5i!4*#h!

)+!f*4!0Yb*21(*(1%+!.!$&%,151(-i!#+)!15$/*+(*(1%+!.!<!5!0)!/*!/151()!4-$*&*(1g)!4)&*!15$%4-)Q'!

3)$)+0*+(i! .! (1(&)! ),f)$(1%++)/i! /*! f%+4(&#f(1%+! *g)f! #+! &)f#/! 01hh-&)+(! ^)(! )+! $*&(1f#/1)&i! )+! /151()4!
4-$*&*(1g)4_!$)#(!'(&)!*#(%&14-)i!4*+4!*::&*g)&!/)!+%+K&)4$)f(!0)!/*!&e:/)!d!!

K! $%#&!/Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!!

K! 0*+4! /)4! f%+4(&#f(1%+4! 0Y155)#2/)4! :&%#$-4! )(! 0*+4! /)4! /%(144)5)+(4! ^)+! *ff%&0! *g)f! /)4!

&e:/)5)+(4!)(!f*b1)&4!0)4!fb*&:)4_i!!

K! 4#&!/*!%#!/)4!/151()4!4-$*&*(1g)4!%p!1/!),14()!#+!155)#2/)!51(%8)+!-:*/)5)+(!-(*2/1!)+!/151()!)(!0)!

:*2*&1(!4)+412/)5)+(!-j#1g*/)+(i!!

K! $%#&!$)&5)((&)!#+)!$&-4)&g*(1%+!0)!/*!g-:-(*(1%+!%#!0)4!(*/#4!),14(*+(4i!!

K! $%#&!/)4!1+4(*//*(1%+4!)(!%#g&*:)4!()fb+1j#)4!0Y1+(-&'(!:-+-&*/Q!!
!!

P+!&)f#/!51+15#5!0)!>!5e(&)4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!)4(!&)j#14!$%#&! /Y15$/*+(*(1%+!0)4!
5%21/Kb%5)4i!)(!*#(&)4!b*21(*(1%+4!/-:e&)4!0)!/%141&4Q!!

M*+4!/)!f*4!0)!+%#g)*#,!()&&*1+4!0)!f*5$1+:!%#!0)!f*&*g*+*:)i!%#!0*+4!/)!f*4!0Y),()+41%+i!0)!

5%01h1f*(1%+!0)!()&&*1+4!),14(*+(4i!/)!&)f#/!0)4!)5$/*f)5)+(4!$*&!&*$$%&(!*#,!/151()4!4-$*&*(1g)4!0)g&*!

'(&)!0)!>!5!*#!51+15#5Q!!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *)!#!"$%!!

#,/)%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

#,/)%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!
!!

9-4.1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%
^UdSUZ_LQ%I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!

Q(#'"7)"2%'#FM!i! /)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!4)&*! &)h#4-!%#!*ff%&0-!4%#4!&-4)&g)!0)! /Y%24)&g*(1%+!0)!
$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41! /)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&! /)#&!41(#*(1%+i! /)#&!*&fb1()f(#&)i! /)#&4!015)+41%+4!%#!
/Y*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!
f*&*f(e&)!%#!.!/Y1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#Y.!/*!
f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!
A*! f&-*(1%+! *&fb1()f(#&*/)i! /*! j#*/1(-! 0)4! f%+4(&#f(1%+4i! /)#&! 1+4)&(1%+! b*&5%+1)#4)! 0*+4! /)! 51/1)#!

)+g1&%++*+(i!/)!&)4$)f(!0)4!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#)!0#!$*(&15%1+)!4%+(!0Y1+(-&'(!$#2/1fQ!!!

!!

A)!&)4$)f(!0)!f)(!1+(-&'(!&)/eg)!0)!/*!f%5$-()+f)!0#!f%+f)$()#&i!0)!/*!g%/%+(-!0#!5*w(&)!0Y%#g&*:)i!0)!

/*! &)4$%+4*21/1(-! 0)! /Y*#(%&1(-! b*21/1(-)! .! 0-/1g&)&! /)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! )(! *#(&)4! *#(%&14*(1%+4!

0Y#(1/14*(1%+!0#!4%/Q!D+!f%+4-j#)+f)!d!!

!!
H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.! /*! (%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!A)4! &)nK
0)fb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i!()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i!&)514)4i!)(fQiQQQ!&-*/14-)4!*g)f!0)4!

5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fx_!4%+(!1+()&01()4Q!!

!!
;,U)2%"'#!

A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!/Y#(1/14*(1%+!0)4!
5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!

!!

A)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)4!4)&%+(!-(*2/1)4!4)/%+!/)4!h*t%+4!4#1g*+()4!d!!
S)f()#&4!! L*(-&1*#,!)(!b*#()#&4!*#(%&14-4!!

JGPA!! !! L#&)(4!)+0#1(4!%#!0)!5%)//%+4!^b*#()#&!5*,1!d!;i\;!5_i!$%#g*+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!0Y#+)!

b*1)!0Y*&2#4()4!%#!4#&5%+(-!0Y#+!014$%41(1h!.!f/*1&)Kg%1)!^b*#()#&!5*,1!d!;i@;!5_!)(!0)g*+(!

4Yb*&5%+14)&!*g)f!/)!f*&*f(e&)!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!!

!! H*/#4!+*(#&)/4!%#!*&(1h1f1)/4i!!!
!! "-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-4!$*&!#+!:&1//*:)i!/)!(%#(!

0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!0)!?!5e(&)4!^/)4!*&2#4()4!4)&%+(!$/*+(-4!.!*#!5%1+4!<;!f5!0)!/*!

/151()!$*&f)//*1&)_!)+!f*4!0)!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!/Y-(*2/144)5)+(Q!!

!! A)!/%+:!0)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4i!/)4!4)#/4!5#&4!$/)1+4!*#(%&14-4!4)&%+(!)+!!5%)//%+4Q!!
!!
!! !!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! **!#!"$%!!

3/q(#&)4!4#&!/151()4!4-$*&*(1g)4!d!!

S%+(!*#(%&14-)4d!!

K! /)4!b*1)4!f%+4(1(#-)4!0)!g-:-(*#,!0N)44)+f)4!/%f*/)4!)+!5-/*+:)i!$%#g*+(!'(&)!$&%(-:-)4!$*&!

#+!:&1//*:)i!0Y#+)!b*#()#&!5*,15*/)!?!5i!K!/)4!(*/#4!$/*+(-4Q!!

!!
D//)4!4)&%+(!0N#+)!b*#()#&!+)!0)g*+(!$*4!),f-0)&!?!5i!4*#h!+-f)441(-!15$-&*(1g)!/1-)!*#!f*&*f(e&)!0)!
/N-(*2/144)5)+(Q!!

!!

D//)4!4)&%+(!f%+4(1(#-)4!d!!

K! 0)! b*1)4! g1g)4! f%5$%4-)4! 0N*&2#4()4! )+!5-/*+:)i! -g)+(#)//)5)+(! 0%#2/-)4! 0Y#+! :&1//*:)! 0)!
f%#/)#&!+)#(&)i!5%+(-!4#&!$%()*#,!5-(*//1j#)4!0)!5'5)!b*#()#&i!!!

K! 0Y#+!5#&!5*t%++-!)+0#1(Q!!

!!

M*+4!(%#4!/)4!f*4!h)&%+(!/Y%2k)(!0Y1+()&01f(1%+!$%#&!/)4!f/q(#&)4!d!!

K! /)4!-/-5)+(4!0-f%&*(1h4!)+!2-(%+!5%#/-i!!
K! /)4!5#&4!)+!2&1j#)4!0Y*::/%5-&-!f15)+(!+%+!)+0#1(4i!!
K! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!$&-h*2&1j#-)4i!8!f%5$&14!.!f/*1&)Kg%1)i!K!/)4!:&1//*:)4!4*+4!g-:-(*(1%+i!!

K! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(x_!!
!!

A)4!$&1+f1$)4!0)!f/q(#&)!h1:#&*+(!0*+4!/)4!%&1)+(*(1%+4!0Y*5-+*:)5)+(!0%1g)+(!'(&)!&)4$)f(-4!5*14!4%+(!
1+01f*(1h4!^$&1+f1$)!0)!f%5$*(121/1(-_Q!!

!!

9-4.%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%
aeMNS%QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

#,/)$%$11%Y%B$%$3B78$E9C9EB;<$=<$D>7bB:<D$C?C$9EN<7EMBA9;9DM<D$?>$M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!

#,/)$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
A)4!)4$*f)4!/12&)4!4)&%+(!*5-+*:-4i!4%#4!h%&5)!g-:-(*/)!%#!51+-&*/)i!)+!b*&5%+1)!*g)f!/*!

f%+4(&#f(1%+!)(!/)!(144#!#&2*1+!)+g1&%++*+(!d!0)4!$&)4f&1$(1%+4!$*&(1f#/1e&)4!$)#g)+(!'(&)!15$%4-)4!.!

/Y%ff*41%+!0)!/Y*#(%&14*(1%+!0)!f%+4(&#1&)!%#!0)!/%(1&Q!!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!'(&)!4#2%&0%++-!*#!5*1+(1)+!%#!.!/*!f&-*(1%+!0Y)4$*f)4!g)&(4!

f%&&)4$%+0*+(!.!/Y15$%&(*+f)!0)!/Y155)#2/)!.!f%+4(&#1&)Q!D+!f*4!0)!f%+4(&#f(1%+!0)!/%:)5)+(4!.!

#4*:)!0Yb*21(*(1%+i!/Y*#(%&1(-!j#1!0-/1g&)!/)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!),1:)&!/*!&-*/14*(1%+!$*&!/)!

f%+4(&#f()#&i!*#!$&%h1(!+%(*55)+(!0)4!)+h*+(4!)(!0)4!*0%/)4f)+(4i!0Y#+)!*1&)!0)!k)#,!)(!0)!/%141&4!

41(#-)!.!$&%,151(-!0)!f)4!/%:)5)+(4!)(!f%&&)4$%+0*+(!.!/)#&!15$%&(*+f)Q!!

A)4!1+4(*//*(1%+4!1+014$)+4*2/)4!4#4f)$(12/)4!0)!+#1&)!.!/N*4$)f(!0)4!/1)#,!()//)4!j#)!&-4)&g%1&4i!f1()&+)4i!

&)514)4i!)(fQi!0)g&%+(!h*1&)!/Y%2k)(!0Y#+)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! *+!#!"$%!!

A)! &)5$/*f)5)+(! 0)4! -/-5)+(4! +*(#&)/4! -g)+(#)//)5)+(! 0-(&#1(4! $*&! 0)4! $/*+(*(1%+4! )+! +%52&)! )(!
j#*/1(-!-j#1g*/)+()!$%#&&*!'(&)!),1:-)Q!I/!)+!4)&*!0)!5'5)!0)4!(*/#4!$/*+(-4!),14(*+(4Q!!!

A)4!$&1+f1$)4!0Y)4$*f)!$#2/1f!=!0Y)4$*f)!/12&)!h1:#&*+(!0*+4!/)4!%&1)+(*(1%+4!0Y*5-+*:)5)+(!0%1g)+(!'(&)!
&)4$)f(-4!5*14!4%+(!1+01f*(1h4!^$&1+f1$)!0)!f%5$*(121/1(-_Q!!

!!
!!

9-4.%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!

M*+4!/)!f*4!0)!(&*+4h%&5*(1%+i!0N),()+41%+!%#!0)!fb*+:)5)+(!0N*hh)f(*(1%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4i!

4)#/)4!4)&%+(!$&14)4!)+!f%5$()!$%#&!/)!f*/f#/!0)4!2)4%1+4i!/)4!$/*f)4!4#$$/-5)+(*1&)4!+-f)441(-)4!$*&!

/N%$-&*(1%+!^4*+4!&-4%&$(1%+i!/)!f*4!-fb-*+(i!0#!0-h1f1(!),14(*+(_Q!!

!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(!d!!

!A%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!/#1K5'5)!*#,!%2/1:*(1%+4!15$%4-)4!$*&!/)!$&-4)+(!&e:/)5)+(!

)+!5*(1e&)!0)!&-*/14*(1%+!0Y*1&)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!1/!$)#(!'(&)!()+#!j#1(()!0)!f)4!%2/1:*(1%+4i!0*+4!/)4!

f%+01(1%+4!$&-g#)4!$*&!/Y*&(1f/)!AQJ<JK>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

!!!

!!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +,!#!"$%!!

3'!,$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

9-4.%%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%
QM%#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! 4)&*! 4#2%&0%++-! .! /*! &-*/14*(1%+! 0N*5-+*:)5)+(4! $*&(1f#/1)&4! 41! /)4! *ffe4!
$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&! /*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!
#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!
&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!$%41(1%+!
0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&! /)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*! /151(-!0*+4! /Y1+(-&'(!0)! /*! 4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!4%#4!

&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!

*g14! 0)4! 4)&g1f)4! f%5$-()+(4i! /%&4j#Y)//)4! 4%+(! k#4(1h1-)4! $*&! 0)4! 15$-&*(1h4! ()fb+1j#)4! ()+*+(i!

+%(*55)+(!.! /*!+*(#&)!0)! /*! f%+4(&#f(1%+! ^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.! /*!

f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()!/*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41!/)4!f%+01(1%+4!()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-!/)!

$)&5)(()+(!^),)5$/)4!d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)!/*!g%1)!

g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!

0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!

%% %!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +"!#!"$%!!

9-4.%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B90;%
YX%24J!%

!!

#,/)$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!

#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!

&*ff%&0-)!*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!

$%(*2/)!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!

/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!

&%21+)(()&1)ix!!

!!

#,/)$%$111%!%A$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<8$BDDB9C9DD<E<C8$C?C$:?;;<:89b$<B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!

$&-g#!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!

$%#&&%+(!'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!

h%+f(1%+!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!

014$%41(1h!0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!

/Y*f(1g1(-!)(!*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!

g1:#)#&Q!!

!!

#,/)$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!

g14*+(!.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!

),f/#41g)!0#!0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

Q,,"'#560E"()#V)%"#)%/0)&"'#76(S6%-&-"()#/2R#$%"'7%0$)06('#52#'7?&-/#50%"7)"2%#5"'#"/2R#
$,2E0/,"'#6$$6'/4,"#'2%#,J"('"-4,"#52#)"%%0)60%"#76--2(/,8#!

!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +$!#!"$%!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!

$/#g1*/)4!^(%1(#&)4!)(!*1&)4!15$)&5-*21/14-)4_!0%1g)+(!'(&)!-g*f#-)4!01&)f()5)+(!4#&!/)!()&&*1+!0N*4414)!

0)!/*!f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!

A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+i!2*441+!(*5$%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!j#1!

*2%#(1(!g)&4!#+!),#(%1&)!0)!f*$*f1(-!4#hh14*+()Q!A)!&*ff%&0)5)+(!*#!&-4)*#!0N)*#,!$/#g1*/)4i!4N1/!),14()i!

)4(!*/%&4!$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!

0)!+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!

k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!

)+!2-(%+_i!2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

!!

#,/)$%$111%!%=%$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.MC<7S9<$<8$M;<:879:98M$<8$9Cb7BD87>:8>7<D$<8$7MD<B>Q$=<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

!!

c76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!
$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix!!

!! !
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +&!#!"$%!!

!"!#$%"5%//%'"()*("!"*+(%

-))."0-1.$(%-23%4*+$(%-,#"0*.$(%%%
!!
A*!X6("#F!f%+f)&+)! /)4!4)f()#&4!0)! /*!f%55#+)!-j#1$-4!%#!+%+i!.!$&%(-:)&!)+!&*14%+!0#!$%()+(1)/!
*:&%+%51j#)i! 21%/%:1j#)! %#! -f%+%51j#)! 0)4! ()&&)4! *:&1f%/)4Q! A)4! f%+4(&#f(1%+4! )(! 1+4(*//*(1%+4!
+-f)44*1&)4!*#,!4)&g1f)4!$#2/1f4!%#!0Y1+(-&'(!f%//)f(1h!)(!.!/Y),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)!4%+(!4)#/)4!*#(%&14-)4!
)+!n%+)!GQ!!!
!!

A*!n%+)!)4(!f%+f)&+-)!$*&!#+!$-&15e(&)!0)!$&%()f(1%+!#+!f*$(*:)!0Y)*#!$%(*2/)!m!1/!f%+g1)+(!0)!4)!&-h-&)&!
.!f)!0%f#5)+(!)+!*++),)!0#!7APQ!!

!!

D//)!f%5$&)+0!$/#41)#&4!4)f()#&4!d!!

!! 4)f()#&# F/i! 41(#-! .! $&%,151(-! 0#! 41()! O*(#&*! ?;;;! )(! 0)! /Y-(*+:! 0)! S*1+(! "1%i! 0*+4! /)j#)/!

/Y15$/*+(*(1%+!0)!+%#g)*#,!2o(15)+(4!0Y),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)!)4(!1+()&01()!m!!

!! 4)f()#&!F5<i!4#&!/)!4)f()#&!0)!T%*&)5!3%ni!*+f1)+!fb*+(1)&!0)!4(%fv*:)!)(!0)!&-f#$-&*(1%+!0)!

h)&&*1//)4i! h*14*+(! /Y%2k)(! 0)! &)4(&1f(1%+4! 0Y#4*:)! -(*2/1)4! 4%#4! h%&5)! 0)! 4)&g1(#0)4!

f%+g)+(1%++)//)4!*g)f!/Y[(*(!m!!

!! 4)f()#&!F5>i!.!g%f*(1%+!0)!0-$q(!*#(%&14-!0)!0-fb)(4!1+)&()4!^f/*44)!>_Q!!

!! 4)f()#&!F?! d!4)f()#&!0)! (*1//)!)(!0)!f*$*f1(-!0Y*ff#)1/! /151(-!.!g%f*(1%+!0Yb*21(*(Q! I/!4Y*:1(!0)4!

4)f()#&4!%p!/*!f%+4(&#f(1%+!+%#g)//)!.!g%f*(1%+!0Yb*21(*(!0*+4!/)4!)4$*f)4!&)4(*+(!014$%+12/)4!

$)#(!'(&)!*#(%&14-)!4%#4!f%+01(1%+4Q!!!

!! 4)f()#&#F0!d!4)f()#&!0)!(*1//)!)(!0)!f*$*f1(-!0Y*ff#)1/!/151(-!f%5$&)+*+(!0)4!*f(1g1(-4!-f%+%51j#)4!
*#(&)4! j#Y*:&1f%/)4Q! I/! 4Y*:1(! 0)! 4)f()#&4! %p! /*! f&-*(1%+! 0)! +%#g)*#,! 2o(15)+(4! .! g%f*(1%+!
0N*f(1g1(-4!-f%+%51j#)4!*#(&)4!j#Y.!0)4(1+*(1%+!0Y),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)!$)#(!'(&)!*#(%&14-)Q!

!! S)f()#&!F)!d! 4)f()#&! 0)! (*1//)! )(! 0)! f*$*f1(-! /151(-)4! 0#! b*5)*#! 0)!C)&g*b#(Q!3)(()! n%+)! *!
g%f*(1%+!.!$)&5)((&)!/)!0-g)/%$$)5)+(!0Y1+h&*4(&#f(#&)4!.!g%f*(1%+!f#/(#&)//)!/1-)4!*#!X%+04!0)!
0%(*(1%+!C)&g*b#(i!$%#&!#+)!51441%+!0)!0)!$&%5%(1%+!0)!/N*&(!f%+()5$%&*1+!4#&!/)!()&&1(%1&)Q!

!!
!!

'$#$%$#$!&'()$*)&$&+,&$)-$*)&-%.'-%+.$*)&$/+.&-0!/-%+.&$1,2343#

5$67$/!8$!
!!

-%1%-LMNOPQ%"19%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
NTMQLYNMS%I#/9B91<=%YX%24J%%
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)!(%#()!+*(#&)!.!/Y),f)$(1%+!0)!f)//)4!*#(%&14-)4!.!/Y*&(1f/)!IK?Q!!
!!
:8# Y2%#,"'#X6("'#?2-05"'#05"()0S0&"'#$/%#2("#)%/-"#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>P#52#765"#

5"#,JM%4/(0'-"'4%+(!)+!%#(&)!1+()&01(4!(%#4!(&*g*#,!&)/)g*+(!0#!0%5*1+)!0)!/Y#&2*+145)!)(!*hh)f(*+(!

/)! h%+f(1%++)5)+(! )(! /)4! f*&*f(-&14(1j#)4! 0)! /*! n%+)! b#510)! d! f%+4(&#f(1%+i! &)52/*1)5)+(i!

),b*#44)5)+(!)(!*hh%#1//)5)+(i!0-$q(4!01g)&4i!f&-*(1%+!0)!$/*+!0Y)*#i!15$)&5-*21/14*(1%+Q#!
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# #
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<8 =62%#,"'#762%'#5J"/2#$%6)&+&'#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>P#52#765"#5"#,JM%4/(0'-"

4%+(!1+()&01(4!(%#(!),b*#44)5)+(!)(!*hh%#1//)5)+(i!.!/Y),f)$(1%+!0)!f)#,!5)+(1%++-4!.!/Y*&(1f/)!GQIK?Q

G#f#+)!+%#g)//)!f%+4(&#f(1%+!+)!4)&*!*#(%&14-)!4#&!#+)!2*+0)!0)!J;!5!/)!/%+:!0)4!2)&:)4!0)4!f%#&4!

0Y)*#Q

A)4!+%#g)//)4!f%+4(&#f(1%+4!41(#-)4!.!5%1+4!0)!J;!5!0Y#+!f%#&4!0Y)*#!+*(#&)/!4%+(!1+()&01()4Q!

>8 Y6()#0()"%50)'#2(012"-"()#"(#X6("#F5<#")#F5>#O##H%#(!5%0)!0Y%ff#$*(1%+!%#!0Y#(1/14*(1%+!0#!4%/!

j#1!+)!4%1(!$*4!)+!&*$$%&(!*g)f!/)4!0-$q(4!*#(%&14-4!0)!0-fb)(4!1+)&()4Q!

C8 Y6()#0()"%50)'#2(012"-"()#"(#X6("#F/#O##

AY15$/*+(*(1%+!0)!+%#g)*#,!2o(15)+(4!0Y),$/%1(*(1%+!*:&1f%/)Q!

-%1 -LMNOPQ%"17%R%'QSMNTUMNVTSW%SVXS1YQSMNTUMNVTSW%XSUZQS%QM%U[[QOMUMNVTS%YQS%SVPS%
SVX\NS%]%YQS%OVTYNMNVTS%^ULMNOXPN_LQS%I#/9B91<<%YX%24J%

Y6()#/5-0'#"(#X6("#F#O#

:8#;6(')%27)06('#")#0(')/,,/)06('#(&7"''/0%"'#/2R#/7)0E0)&'#/+%076,"'#O#

N'(/"+8<5/8%")*+,-'.$%"O)+/,-.$"#K@@G@"05"P'0$"+5+)."$/"0$".)"<7-H$"9)+,/,9$Q"?"

G R'5/$%".$%")-/,6,/8%"-'++$%<'(0)(/"=".)"9)S/+,%$"$/"=".B$C<.',/)/,'("0B5("-T-.$">,'.'*,;5$"0$"-)+)-/U+$"68*8/)."'5"

)(,9)."$/"-'(%/,/5)(/"5($"'5"<.5%,$5+%"8/)<$%"(8-$%%),+$%")5"08+'5.$9$(/"0$"-$"-T-.$"),(%,";5$".$%")-/,6,/8%"

$C$+-8$%"<)+"5("$C<.',/)(/")*+,-'.$";5,"%'(/"0)(%".$"<+'.'(*$9$(/"0$".B)-/$"0$"<+'05-/,'("'5";5,"'(/"<'5+"%5<<'+/"

.B$C<.',/)/,'(3"

G #$%")-/,6,/8%"0$"<+8<)+)/,'("$/"0B$(/+)S($9$(/"0$%"8;5,08%"0'9$%/,;5$%"$("65$"0$".$5+"$C<.',/)/,'(:"=".B$C-.5%,'("

0$%")-/,6,/8%"0$"%<$-/)-.$3"

G #$%")-/,6,/8%"0$"<+'05-/,'("$/:".$"-)%"8-H8)(/:"0$".)"-'99$+-,).,%)/,'(:"<)+"5("'5"<.5%,$5+%"$C<.',/)(/%")*+,-'.$%:"

0$">,'*)&:"0B8.$-/+,-,/8"$/"0$"-H).$5+"<)+".)"98/H)(,%)/,'(:".'+%;5$"-$//$"<+'05-/,'("$%/",%%5$"<'5+")5"9',(%"EV"W"

0$"9)/,U+$%"<+'6$()(/"0B$C<.',/)/,'(%")*+,-'.$%3"

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0)!/%:)5)+(!0)!h%+f(1%+!m!1/!4Y*:1(!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!

0)4(1+-)4!*#!/%:)5)+(!0)4!$)&4%++)4!0%+(!/*!$&-4)+f)!$)&5*+)+()!)4(!+-f)44*1&)i!f%5$()!()+#!

0)!/*!+*(#&)i!0)!/Y15$%&(*+f)!%#!0)!/Y%&:*+14*(1%+!0)!/Y),$/%1(*(1%+Q!!

D//)4!4)&%+(!*#(%&14-)4!.!f%+01(1%+!j#)!d!

G 1/!+Y),14()!$*4!0-k.!#+!/%:)5)+(!1+(-:&-!.!/Y),$/%1(*(1%+i!

G )//)4!4%1)+(!-01h1-)4!4%1(!4#&!/)!41e:)!0)!/Y),$/%1(*(1%+i!.!$&%,151(-!155-01*()!0)!/Y#+!0)4!2o(15)+(4!

f%5$%4*+(!/)!f%&$4!0)!/Y),$/%1(*(1%+!%#!.!$&%,151(-!155-01*()!0Y#+!)+4)52/)!2o(1i!!

G )(! .! f%+01(1%+! j#)! /)! 2o(15)+(! +)! 4%1(! $*4! f%+4(1(#(1h! 0Y#&2*+14*(1%+!014$)&4-)!%#! /1+-*1&)! )(! +)!
f%5$&%5)(()!$*4!/)!0-g)/%$$)5)+(!0)4!*f(1g1(-4!$&%(-:-)4!$*&!/*!n%+)i!! j#)!/*!f%+4(&#f(1%+!+)#g)!
+)!0-$*44)!$*4!?<;!5# 0)!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&Q!P+!4)#/!/%:)5)+(!0)!h%+f(1%+!$*&!),$/%1(*+(!4)&*!
*#(%&14-Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!5)4#&-)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0)!/%:)5)+(!0)!h%+f(1%+!d!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!
f&--)!4)&*!/151(-)!.!/*!$/#4!h*g%&*2/)i!$%#&!/)!$-(1(1%++*1&)i!0)4!0)#,!g*/)#&4!4#1g*+()4!d!
K >;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!),14(*+()i!
K %#!<;!5�!0)!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!+%#g)//)5)+(!f&--)Q!

A*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0-h1+1(1g)!0#!2o(15)+(!)(!0)!4%+!),()+41%+!+)!0-$*44)&*!$*4!?<;!5�Q!!

L,h,' N' 4&5' )KM+&5' $%/:&5585' #&' 5\(FF+%E8&' F(5' 5%' +T&H*&#5%7#' &5*' )@(+%5@&' :(#5' :&5' 9X*%G&#*5'

&H%5*(#*5,'
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7%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0)!/%:)5)+(!0)!h%+f(1%+!0)!j#*/1(-!*&fb1()f(#&*/)!%#!$*(&15%+1*/)!
10)+(1h1-)4! *#! 0%f#5)+(! :&*$b1j#)! *#! (1(&)! 0)! /*! A%1! 7*84*:)! ^-/-5)+(! 0)! $*(&15%1+)! 2o(1! .!
$&%(-:)&_i!/Y),()+41%+!0)!/Yb*21(*(1%+!4)&*!*#(%&14-)!4*+4!f%+01(1%+ 0)!4#&h*f)!.!f%+01(1%+!j#Y)//)!
4%1(!&-*/14-)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/)4!g%/#5)4!),14(*+(4Q!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A*! f%+4(&#f(1%+! 0Y*++),)4i! 4*+4! 1+4(*//*(1%+! 4*+1(*1&)! h1,)i! 4#&! /)4! ()&&*1+4! 4#$$%&(*+(! #+)!

f%+4(&#f(1%+! .! #4*:)! 0)! /%:)5)+(! 0)! h%+f(1%+! %#! 0Yb*21(*(1%+i! *g)f! #+)! 2%++)! 1+(-:&*(1%+!

$*84*:e&)!)(!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!)5$&14)!*#!4%/!(%(*/)!+N),fe0)!$*4!>;!5� )(!0)!&)4$)f()&!/)4!

b*#()#&4!5*,15*/)4!0-h1+1)4!.!/Y*&(1f/)!GJ;Q!A)4!*++),)4!0%1g)+(!'(&)!-01h1-)4!4#&!/)!5'5)!w/%(!

0)!$&%$&1-(-!j#)!/*!f%+4(&#f(1%+!$&1+f1$*/)Q!!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!1+4(*//*(1%+4!)(!fb*+:)5)+(4!0)!0)4(1+*(1%+!0)!2o(15)+(4!),14(*+(4!+-f)44*1&)4!.!0)4!h1+4!
0)! 01g)&41h1f*(1%+! 0)4! *f(1g1(-4! 0Y#+)!),$/%1(*(1%+! *:&1f%/)i! 4%#4! &-4)&g)! j#)! f)4! *f(1g1(-4! 0)!
01g)&41h1f*(1%+! ^f*5$1+:! .! /*! h)&5)i! *1&)4! +*(#&)//)4! 0)! f*5$1+:i! :w()4! &#&*#,i! fb*52&)4!
0Ybq()4x_!&)4()+(!*ff)44%1&)4!$*&!&*$$%&(!*#,!*f(1g1(-4!*:&1f%/)4!0)!/Y),$/%1(*(1%+i!j#Y)//)4!+)!
h*g%&14)+(!$*4!/*!014$)&41%+!0)!/Y#&2*+14*(1%+!)(!j#)!/)4!*5-+*:)5)+(4!/1-4!)(!+-f)44*1&)4!.!f)4!
*f(1g1(-4!0)!01g)&41h1f*(1%+!4%1)+(!1+(-:&-4!.!/)#&!)+g1&%++)5)+(Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)4(1+-)4!*#!/%:)5)+(!0)4!&-f%/()4i!0)4!*+15*#,!)(!0#!5*(-&1)/!*:&1f%/)i!8!

f%5$&14! /)4! f%+4(&#f(1%+4! +-f)44*1&)4! *#,! $&%0#f(1%+4! 5*&*wfbe&)4i! b%&(1f%/)4! )(! h/%&*/)4!

2-+-h1f1*+(!0Y#+)!2%++)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!(&*g*#,!0N*hh%#1//)5)+(!)(!0N),b*#44)5)+(!+-f)44*1&)4!.!/*!f%+4(1(#(1%+!0)!&-4)&g)4!0N)*#!.!
#4*:)!*:&1f%/)i!+-f)44*1&)4!.!/*!$&%()f(1%+!f%+(&)!/Y1+f)+01)i!.!/*!$&%()f(1%+!0)!/*!&)44%#&f)!)+!
)*#!$%(*2/)i!%#!.!/*!&-:#/*(1%+!0)4!f%#&4!0Y)*#!)(!)*#,!$/#g1*/)4i!.!/*!$&-g)+(1%+!0)4!1+%+0*(1%+4i!
.!0)4!$&%k)(4!0)!0-$/%1)5)+(4!0Y1+h&*4(&#f(#&)4!%#!0)!&-4)*#,!+#5-&1j#)4!4%#4!&-4)&g)!j#N1/4!
+)!5%01h1)+(!$*4!h%+0*5)+(*/)5)+(!/)!&-:15)!0)4!)*#,!0)!4#&h*f)Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY15$/*+(*(1%+! 0Y1+4(*//*(1%+4! 0)! $&%0#f(1%+! 0Y-+)&:1)! &)+%#g)/*2/)! )(! /)4! 1+4(*//*(1%+4! )(!
-j#1$)5)+(4!+-f)44*1&)4!.!/)#&!),$/%1(*(1%+!4%#4!&-4)&g)!0)!/)#&4!&-:/)5)+(*(1%+4!4$-f1h1j#)4Q!

<8 ="2)#&+/,"-"()#V)%"#/2)6%0'&#O#

!"'#$6''040,0)&'N#5&7%0)"'#70H/$%*'N#("#'/2%/0"()#V)%"#/5-0'"'#5/('#,"#7/'#5"#76(')%27)06('#
12.0,#(."')#$/'#'62?/0)/4,"#5"#-/0()"(0%#"(#%/0'6(#5"#,"2%#'0)2/)06(N#5"#,"2%#(/)2%"#62#5"#,"2%#
&)/)# 5"# 5&+%/5/)06(# ")# 5"'# 76()%/0()"'# (62E",,"'# 12.",,"'# /$$6%)"%/0"()# /2R# /7)0E0)&'#
$%0(70$/,"'# 5"# ,/# X6("# 62# '0# ,"'# %&'"/2R# ("# '6()# $/'# $%&'"()'# 62# (J6()# $/'# ,/# 7/$/70)&#

'2SS0'/()"#$62%#5"''"%E0%#,"'#76(')%27)06('8##

!!!!!!!!!!!!!!!!!! A)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0)4! 2o(15)+(4! 0-41:+-4! *#,! 0%f#5)+(4! :&*$b1j#)4! $*&! #+)!
-(%1/)i!0e4!/%&4!j#)!f)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+!+)!f%5$&%5)(!$*4!/N*f(1g1(-!*:&1f%/)!%#!/*!j#*/1(-!
$*84*:e&)!0#!41()Q!A)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+!)4(!4%#514i!)+!n%+)!*:&1f%/)i!.!/N*g14!f%+h%&5)!
0)!/*!f%551441%+!0-$*&()5)+(*/)!0)!/*!$&-4)&g*(1%+!0)4!)4$*f)4!*:&1f%/)4i!+*(#&)/4!)(!h%&)4(1)&4Q!!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!0)4!2o(15)+(4!0Yb*21(*(1%+!0)!@;!5�!0)!4#&h*f)!51+15*/)!0)!$/*+fb)&!0e4!/%&4!j#)!
f)(()!),()+41%+!+)!f%5$&%5)(!$*4!/N*f(1g1(-!*:&1f%/)!%#!/*!j#*/1(-!$*84*:e&)!0#!41()Q!3)(()!),()+41%+!
+)!4)&*!*#(%&14-)!j#)!4%#4!&-4)&g)!j#)! /*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)& )(=%#!)5$&14)!*#!4%/!f&--)!4%1(!
/151(-)!.!/*!$/#4!h*g%&*2/)i!$%#&!/)!$-(1(1%++*1&)i!0)4!0)#,!g*/)#&4!4#1g*+()4!d!

K >;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!),14(*+()i!
K %#!<;!5�!0)!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!+%#g)//)5)+(!f&--)Q!

D+!(%#(!-(*(!0)!f*#4)i!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0-h1+1(1g)!0#!2o(15)+(!̂ 8!f%5$&14!/Y),()+41%+_!f#5#/-)!
+)!0-$*44)&*!$*4!?<;!5�Q!!

L,h,' N' 4&5' )KM+&5' $%/:&5585' #&' 5\(FF+%E8&' F(5' 5%' +T&H*&#5%7#' &5*' )@(+%5@&' :(#5' :&5' 9X*%G&#*5'

&H%5*(#*5,'
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!!!!!!!!!!!!!!!!! A*! f%+4(&#f(1%+! 0Y*++),)4i! 4*+4! 1+4(*//*(1%+! 4*+1(*1&)! h1,)i! 4#&! /)4! ()&&*1+4! 4#$$%&(*+(! #+)!
f%+4(&#f(1%+!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+i!*g)f!#+)!2%++)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)!)(!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!
)5$&14)!*#!4%/!(%(*/)!+N),fe0)!$*4!>;!5�!)(!0)!&)4$)f()&!/)4!b*#()#&4!5*,15*/)4!0-h1+1)4!.!/Y*&(1f/)!
G! IIKJK*Q! A)4! *++),)4! 0%1g)+(! '(&)! -01h1-)4! 4#&! /)! 5'5)! w/%(! 0)! $&%$&1-(-! j#)! /*! f%+4(&#f(1%+!
$&1+f1$*/)!0*+4!#+)!)+g)/%$$)!0)!?;!5!*#(%#&!0)!/Nb*21(*(1%+!$&1+f1$*/)Q!

!!!!!!!!!!!!!! A)4!$14f1+)4!0%+(! /*!4#$)&h1f1)!0#!2*441+!+Y),f-0)&*!$*4!<;!5�! m!)//)4!4)&%+(!-01h1-)4!4#&! /)!
5'5)! w/%(! 0)! $&%$&1-(-! j#)! /*! f%+4(&#f(1%+! $&1+f1$*/)! 0*+4! #+)! )+g)/%$$)! 0)! ?;!5! *#(%#&! 0)!
/Nb*21(*(1%+!$&1+f1$*/)Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY*5-+*:)5)+(i! 0*+4! /)! g%/#5)! ),14(*+(i! 0)4! f%+4(&#f(1%+4! ),14(*+()4! *1+41! j#)!
/Y*5-+*:)5)+(! 4*+4! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0)! 2o(15)+(4! *++),)4! ),14(*+(4! d! :&*+:)4i!
:*&*:)4!x!

!!!!!!!!!!!!!!!! A*!&)4(*#&*(1%+!0Y#+!2o(15)+(!0%+(!1/!),14()!/Y)44)+(1)/!0)4!5#&4!$%&()#&4!)(!/*!(%1(#&)i!/%&4j#)!
4%+! 1+(-&'(! *&fb1()f(#&*/! %#! $*(&15%+1*/! )+! k#4(1h1)! /)!5*1+(1)+! )(! 4%#4! &-4)&g)! 0)! &)4$)f()&! /)4!
$&1+f1$*/)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!2o(15)+(!0Y%&1:1+)!^g%/#5)i!b*#()#&i!*4$)f(i!x_Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! 3%+h%&5-5)+(!.!/Y*&(1f/)!AQJJJKJJ!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)i!/*!&)f%+4(&#f(1%+!.!/N10)+(1j#)i!)+!
()&5)4! 0Y#4*:)i! 0)! g%/#5)! )(! 0Y*4$)f(i! 4*+4! $%44121/1(-! 0)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+i! 0N#+!
2o(15)+(!0-(&#1(!%#!0-5%/1!0)$#14!5%1+4!0)!J;!*+4!)4(!*#(%&14-)i!0e4!/%&4!j#N1/!*!-(-!&-:#/1e&)5)+(!
-01h1-Q!

>8 !"'#76(')%27)06('#")#0(')/,,/)06('#(&7"''/0%"'#/2R#'"%E07"'#$24,07'#62#5J0()&%V)#76,,"7)0S#0e4!

/%&4!j#N)//)4!+)!4%+(!$*4!1+f%5$*(12/)4!*g)f!/N),)&f1f)!0N#+)!*f(1g1(-!*:&1f%/)i!$*4(%&*/)!%#!h%&)4(1e&)!

0*+4!/N#+1(-!h%+f1e&)!%p!)//)4!4%+(!15$/*+(-)4!)(!j#N)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.!/*!4*#g):*&0)!0)4!

)4$*f)4!+*(#&)/4!)(!0)4!$*84*:)4Q!

C8 Y2%#,"'#X6("'#?2-05"'#05"()0S0&"'#$/%#2("#)%/-"#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>P#52#765"#
5"#,JM%4/(0'-"N '6()#/5-0'#O##

!!!!!!!!!!!!!!!!! /)4!*5-+*:)5)+(4!/-:)&4!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!/%f*/14*(1%+!)(!/)#&!*4$)f(!+)!$%&()!$*4!*(()1+()!

.!/*!$&-4)&g*(1%+!0)4!51/1)#,!)(!j#)!/)4!*5-+*:)5)+(4!4%1)+(!f%+t#4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!#+!

&)(%#&!0#!41()!.!/Y-(*(!+*(#&)/!^%#g)&(#&)!*#!$#2/1f_Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!1+4(*//*(1%+4!)(!%#g&*:)4!4(&1f()5)+(!+-f)44*1&)4!)(!/1-4!.!/*!4-f#&1(-i!*#,!&-4)*#,!0Y#(1/1(-!

$#2/1j#)!/%&4j#)!/)#&!/%f*/14*(1%+!&-$%+0!.!#+)!+-f)441(-!()fb+1j#)!15$-&*(1g)!0Y1+(-&'(!:-+-&*/Q!

D8 =62%#,"'#762%'#5J"/2#$%6)&+&'#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>#52#765"#5"#,JM%4/(0'-"

'6()#/5-0' #+1j#)5)+(!/)4!),b*#44)5)+(4!)(!*hh%#1//)5)+(4!/1-4!.!#+)!*f(1%+!0)!&)4(*#&*(1%+!

5%&$b%/%:1j#)!0#!f%#&4!0Y)*#!%#!0Y*2*144)5)+(!0)!/*!/1:+)!0)!f&#)Q

]8 Y6()#/5-0'#2(012"-"()#"(#X6("#F?#O##

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!)(!/*!f%+4(&#f(1%+!0Y*++),)4!m!
!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!)(!/*!&-+%g*(1%+!0)4!b*21(*(1%+4!),14(*+()4Q!

I8 Y6()#/5-0'#2(012"-"()#"(#X6("#F0#O##
!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0)!2o(15)+(4!0Y*f(1g1(-4!/1-)4!*#,!*f(1g1(-4!15$/*+(-)4!0*+4!/*!n%+)i!
4%#4!f%+01(1%+!j#)!/)4!(&*g*#,!)(!1+4(*//*(1%+4!)+g14*:-)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.!/*!j#*/1(-!0#!
$*84*:)!)(!*#,!*f(1g1(-4!*:&1f%/)4!*g%141+*+()4Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!)(!/*!&-+%g*(1%+!0)4!2o(15)+(4!),14(*+(4!!

L8#M(012"-"()#"(#'"7)"2%#F) 4%+(!*0514 $%#&!/*!4%#4K0)4(1+*(1%+4! r 4*//)4!0Y*&(!)(!0)!4$)f(*f/) s d
K /)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4
K /)4!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+!0)!2o(15)+(4!),14(*+(4 0*+4!/)!f*0&)!0)!/)#&!&)4(*#&*(1%+



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +)!#!"$%!!

'$#$%%$#$/'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$!
'!

-%1%-LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%%
!!

,$%$11%#%B$^$XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K$$

'!
4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*A'78>)(M&'

*&$R#%E8&A'$R&G%#@&5'&*'(8*)&5'58F&)5*)8$*8)&5'&H$+8&5,'!!
!!

K!A*!b*#()#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!+)!0%1(!$*4!),f-0)&!\!5e(&)4!^?!+1g)*#,i!4%1(!E�J_Q!!!

K!A*!b*#()#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Y*f(1g1(-4!+)!0%1(!$*4!),f-0)&!W!5e(&)4Q!!

K!A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)!/Y),()+41%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!$&-g#)!.!/Y*&(1f/)!GQIK?Q?l!

+)!0%1(!0-$*44)&!/*!b*#()#&!0)!/Yb*21(*(1%+!),14(*+()Q!!

K!A*!b*#()#&!0)4!*++),)4!)4(!/151(-)!.!R!5e(&)4!*#!$%1+(!/)!$/#4!b*#(Q!!!

K!M*+4!/)!f*0&)!0)!(&*g*#,!0Y),()+41%+!%#!0)!&-b*21/1(*(1%+!0)!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()i!/*!b*#()#&!1+1(1*/)!
$%#&&*!'(&)!&)4$)f(-)!4*+4!'(&)!*#:5)+(-)Q!!
!!
D+!n%+)!G1i!/*!b*#()#&!0)4!+%#g)//)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!0)g&*!$*4!),f-0)&!/*!b*#()#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!
),14(*+()4Q!
!
D#)E"#%)=(N#/*!b*#()#&!5*,15*/)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(%&14-)4!)4(!/151(-)!.!W!5e(&)4!*#!$%1+(!/)!$/#4!
b*#(!0)!/*!f%+4(&#f(1%+Q'
!

,$%$11%#%A$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

!!
:8# =62%# ,"'# E60"'# 7,/''&"'# 3# +%/(5"# 70%72,/)06(N! /)! &)f#/!51+15*/! 0)4! b*21(*(1%+4i! b%&4! )4$*f)4!

#&2*+14-4i!$*&!&*$$%&(!/Y*,)!0)4!g%1)4!)4(!0)!d!!

K!V<!5e(&)4!$%#&!/*!EM!V\<!^g%1)!f/*44-)!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+i!4%#514)4!.!/*!/%1!9*&+1)&_i!)+!!

*$$/1f*(1%+!0)!/Y*&(1f/)!AQJJJK@!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!!
!!

<#H#F2#)0)%"#5"'#50'$6'0)06('#$%0'"'#$/%#,"#;6('"0,#9&$/%)"-"()/,i!/)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!
$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!)4(!0)!d!!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;i!!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)fi!!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&i#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!V\<!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4Q#!

!!

7*&!*1//)#&4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!)+!2%&0#&)!0Y#+!fb)51+!0-$*&()5)+(*/!b%&4!*::/%5-&*(1%+!

0)g&%+(!*g%1&!#+!&)f#/!51+15#5!0)!J;!5!$*&!&*$$%&(!.!/*!/151()!0Y)5$&14)!0#!0%5*1+)!$#2/1f!

0-$*&()5)+(*/Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! +*!#!"$%!!

3)!&)f#/!+)!4Y*$$/1j#)!$*4!0*+4!/)4!f*4!0Y*0*$(*(1%+i!0)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+i!0)!&-h)f(1%+!%#!
0Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4Q!M*+4!f)!0)&+1)&!f*4i!/Y),()+41%+!$%#&&*!'(&)!*#(%&14-)!0*+4!/)!
$&%/%+:)5)+(!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()!^+%(1%+!0)!f%+(1+#1(-_Q!
!
>8#=62%#,"'#/2)%"'#E60"'#O!!

A)!&)f#/!51+15#5!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!)(!/)4!),()+41%+4!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!
g%1)4!%#!$/*f)4!$#2/1j#)4!%#!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&!)4(!0)!<!5e(&)4Q!!

M)4!15$/*+(*(1%+4!01hh-&)+()4!$%#&&%+(!'(&)!15$%4-)4!%#!*#(%&14-)4i!41!)//)4!4%+(!&)+0#)4!+-f)44*1&)4!

$*&!/*!+*(#&)!0)4!4%/4i!/*!f%+h1:#&*(1%+!0)4!$*&f)//)4!%#!/)!f*&*f(e&)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*g%141+*+()4!)(!

.!f%+01(1%+!j#Y#+)!1+4)&(1%+!b*&5%+1)#4)!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(!4%1(!:*&*+(1)Q!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

,$%$11%#%:$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$;9E98<D$DMNB7B89L<D$W)"#]#%#I$

=>$4/K$$

Ee:/)!:-+-&*/)!d!!
!!

A*! f%+4(&#f(1%+! 0)g*+(! '(&)! 15$/*+(-)! *g)f! #+! &)f#/! 0)! >!5e(&)4!51+15#5! $*&! &*$$%&(! *#,! /151()4!
4-$*&*(1g)4Q!!
A)4!*++),)4!4)&%+(!15$/*+(-)4!)+!/151()!4-$*&*(1g)!%#!)+!&)(&*1(!0)!>!5e(&)4!51+15#5Q!!!
I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

,$%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

,$%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!

AY)5$&14)!*#!4%/!0)4!*++),)4!)4(!/151(-)!.!>;!5�Q!
!
Q(#X6("#F)#2(012"-"()N#/Y)5$&14)!*#!4%/!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!1+f/#*+(!/)4!()&&*44)4!)4(!/151(-)!.!
J;;;5#Q!A)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!f%&&)4$%+0*+(!.!f)(()!)5$&14)!*#!4%/!4%+(!f%+01(1%++-)4!.!/*!

0-5%/1(1%+!$&-*/*2/)!0N*+f1)+4!2o(15)+(4!*:&1f%/)4!4*+4!g%f*(1%+!$*(&15%+1*/)i!10)+(1h1-4!$/#4!b*#(!

^b*+:*&i!$%&fb)&1)_Q!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ++!#!"$%!!

-%1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%^UdSUZ_LQ%
I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!
A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff%&0-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!

$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&!/)#&!41(#*(1%+i!/)#&!*&fb1()f(#&)i!/)#&4!015)+41%+4!%#!

/N*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!

f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!

f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

H%#()4!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!j#Y)//)4!4%1)+(!1+4$1&-)4!0)!/Y*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!%#!j#Y)//)4!4%1)+(!

0Y#+)!*&fb1()f(#&)!f%+()5$%&*1+)i!+)!4)&%+(!*ff)$(-)4!j#)!41!)//)4!h%&5)+(!#+!)+4)52/)!f%b-&)+(!)(!

$&-4)+()+(!#+!f*&*f(e&)!0Yb*&5%+1)i!41!)//)4!4%+(!*0*$(-)4!*#,!$*84*:)4!#&2*1+4!)(!+*(#&)/4!

*g%141+*+(4Q!!

A)4!$&%k)(4!4)&%+(!+%(*55)+(!-(#01-4!$%#&!'(&)!)+!*ff%&0!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!)(!2o(1!)(!0)g&%+(!
$&-4)+()&!#+)!415$/1f1(-!0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4!0)4!g%/#5)4!)(!0)4!0-(*1/4!0Y*&fb1()f(#&)i!#+)!b*&5%+1)!
0*+4!/)!fb%1,!0)4!f%#/)#&4!)(!0)4!5*(-&1*#,Q!!
!!
?QJQ!G&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!d!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!j#1!4Y)+!1+4$1&)+(!0)g&%+(!()+1&!f%5$()!0)4!$&%$%&(1%+4i!0)!/Y-fb)//)!)(!0)4!f%#/)#&4!
0)!f)//)Kf1!)(!4)&%+(!f*&*f(-&14-)4!$&1+f1$*/)5)+(!$*&!d!!
K!0)4!$/*+4!&)f(*+:#/*1&)4!(&e4!$&%+%+f-4!$%#&!/)!2o(15)+(!$&1+f1$*/!m!!
K!0)4!$)+()4!0)!(%1(#&)!0)!R;l!.!R<li!+)!0-2%&0*+(!$*4!4#&!/)4!$1:+%+4!%#!0)!0-2%&0)5)+(!(&e4!/151(-4!
m!!
K!0)4!&)nK0)Kfb*#44-)!0)!$/*1+K$1)0!&)4$)f(*+(!/*!(%$%:&*$b1)!0)4!/1)#,!m!!
K/Y1+),14()+f)!0)!4%#4K4%/4!4#&-/)g-4!$*&!&*$$%&(!*#!4%/!+*(#&)/!^:*&*:)4!*ff%/-4!.!0)#,!$)+()4!%#!)+!
*$$)+(14_!m!!
K!0)4!$)&f)5)+(4!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4!)+!h*t*0)!$&1+f1$*/)!m!!
K!0)4!$1:+%+4!(&e4!$)#!$)&f-4i!0)!\!5e(&)4!0)!/*&:)!5*,15#5!m!!
K!0)4!(%1(#&)4!)+!*&0%14)4!+*(#&)//)4i!)+!5*(-&1*#,!0)!5'5)!*4$)f(!)(!0)!5'5)!()1+()i!%#!)+!fb*#5)!
m!K!0)4!5#&4!0)!$1)&&)!*$$*&)+()!%#!)+0#1(4Q!!
!!

?Q?Q!G&fb1()f(#&)!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!!

3)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!4)&%+(!$*4!4%#514)4!*#,!$&)4f&1$(1%+4!h1,-)4!*#!$*&*:&*$b)!$&-f-0)+(Q!AY*#(%&1(-!
f%5$-()+()!*&&'()&*!0Y#+!f%55#+!*ff%&0!*g)f!/)4!*#()#&4!0)!()/4!$&%k)(4i!/)4!f%+01(1%+4!0Y1+(-:&*(1%+!
0*+4!/)!f*0&)!j#1!/)4!&)t%1g)+(Q!!
F+!)+()+0!$*&!*&fb1()f(#&)!r!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!s!(%#()!*&fb1()f(#&)!j#1!+)!h*1(!$*4!&-h-&)+f)!

.!/Y*&fb1()f(#&)!r!(&*01(1%++)//)!s!&-h-&)+f-)!f1K0)44#4!)(!.!(%#()!*#(&)!*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!0Y*#(&)4!

&-:1%+4!0)!X&*+f)!%#!0Y*1//)#&4!0*+4!/)!5%+0)Q!!

!!
H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.!/*!(%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!A)4!&)nK0)K
fb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i!()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i!&)514)4i!)(fQiQQQ!&-*/14-)4!*g)f!0)4!
5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fQ!_!4%+(!1+()&01()4Q!!
! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ",,!#!"$%!!

>8#;,U)2%"'#!

A)4!f/q(#&)4!$)#g)+(!'(&)!f%+4(1(#-)4!0)!(*/#4!),14(*+(4i!b*1)4!g-:-(*/)4!)(!5#&)(4!(&*01(1%++)/4!j#N1/!
f%+g1)+(!0)!5*1+()+1&!)(!0N)+(&)()+1&Q!!

D#)*4-4(%);%+):"4%+)"1).*'$%5).13*4F1%+)"1).&4:,%+)8)!

A%&4j#N)//)4!2%&0)+(!/)!0%5*1+)!$#2/1f!^/)!/%+:!0)4!&#)4i!$/*f)4!%#!fb)51+4_i!/)4!f/q(#&)4!+)!$)#g)+(!
-5)&:)&!0#!()&&*1+!+*(#&)/!$&-4)+(*+(!/*!$/#4!:&*+0)!*/(1(#0)!d!!
!! 0)!$/#4!0)!JiR;!5!/%&4j#N)//)4!4%+(!&-*/14-)4!)+!$1)&&)4!5*t%++-)4i!!
!! 0)!$/#4!0)!JiR;!5!/%&4j#Y)//)4!4%+(!&)$&-4)+(-)4!$*&!#+!5#&!2*b#(!4#&5%+(-!0N#+!014$%41(1h!.!

f/*1&)Kg%1)i!/)4!5#&4K2*b#(4!+)!0%1g)+(!$*4!0-$*44)&!;i\;!5Q!!!
!!

D#)*4-4(%+)+,.'&'(4:%+)8)!

A%&4j#N)//)4!*44#&)+(!/*!4-$*&*(1%+!*g)f!#+!h%+04!g%141+i!/)4!f/q(#&)4!+)!$)#g)+(!-5)&:)&!0)!$/#4!0)!?!
5!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!!

A)4!$&)4f&1$(1%+4!0)!b*#()#&4!0)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)!%#!)+!/151()!4-$*&*(1g)!$%#&&%+(!'(&)!0-$*44-)4!$%#&!
0)4!5%(1h4!/1-4!.!0)4!&-:/)5)+(*(1%+4!4$-f1h1j#)4!^4$%&(4i!4-f#&1(-!0)4!-(*2/144)5)+(4!%#!0)4!*f(1g1(-4i!
$&%()f(1%+!0)4!$)&4%++)4x_Q!!

S%+(!1+()&01(4!d!!

!! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!!
!! /)4!5#&4!0)!$*&$*1+:4!+%+!)+0#1(4!)(!$*++)*#,!$/*4(1j#)4!!
!! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!!!

A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!/Y#(1/14*(1%+!0)4!
5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!

D+! f*4! 0)! +-f)441(-! 15$-&*(1g)! /1-)! .! /Y*f(1g1(-i! $%#&&%+(! '(&)! *0514)4! /)4! f/q(#&)4! 4#$-&1)#&)4! .! ?!

5e(&)4Q!3)4!f/q(#&)4!4)&%+(!0%#2/-)4!0Y#+)!b*1)!41!)//)4!4%+(!g1412/)4!0)!/*!g%1&1)!$#2/1j#)Q!!

-%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%aeMNS%
QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%

,$ %$ 11%Y%B$ %$ 3B78$ E9C9EB;<$ =<$ D>7bB:<D$ C?C$ 9EN<7EMBA9;9DM<D$ ?>$ M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!

,$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

K! M)4!)4$*f)4!2%14-4!4%+(!f/*44-4!*#!(1(&)!0)4!*&(1f/)4!AQJJ>KJ!.!AQJJ>KR!)(!4#1g*+(4!0#!3%0)!0)!

/YP&2*+145)Q!!!

K! P+!-f&*+!g-:-(*/!0Y)44)+f)4!/%f*/)4!)(!0)!(*1//)!*0*$(-)!0%1(!'(&)!f%+4(1(#-!*#(%#&!0)!(%#(!0-$q(!

.!/Y*1&!/12&)!*h1+!0Y*44#&)&!/)#&!014415#/*(1%+!g14#)//)Q!!!

K! A)4!2o(15)+(4!0Y*f(1g1(-4!0%1g)+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!0Y#+!*5-+*:)5)+(!g-:-(*/!f%+(&12#*+(!/)#&!

2%++)!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!

=62%#,"#'"7)"2%#F)i!/)!$%&()#&!0)!$&%k)(!4Y)+:*:)!.!:*&*+(1&!/Y1+(-:&1(-!$*84*:e&)!0#!41()!)+!f%+4)&g*+(!/)4!*&2&)4!
$/*+(-4Q! H%#(! *&*4)5)+(! k#:-! +-f)44*1&)! +)! 0)g&*! f%+4(1(#)&! j#Y#+)! ),f)$(1%+! )(! '(&)! %2/1:*(%1&)5)+(!
f%5$)+4-)!.!&*14%+!0)!?!$%#&!J!)+!$&1g1/-:1*+(!0)4!)4$ef)4!/%f*/)4!)(!*0*$(-)4Q!

A)! 0%441)&! 0)! 0)5*+0)! 0Y*#(%&14*(1%+! 0Y#&2*+145)! f%5$&)+0&*! #+! *&:#5)+(*1&)! 4#&! /Y1+4)&(1%+! $*84*:e&)!
$)&5)((*+(!0Y*$$&-b)+0)&!/Y15$*f(!0#!$&%k)(!4#&!4%+!)+g1&%++)5)+(!g14#)/Q!
AY15$)&5-*21/14*(1%+! 0Y)4$*f)4! ),(-&1)#&4! 4)&*! 4(&1f()5)+(! /151(-)! *#,! *ffe4! 7LE! )+(&)! /)! $*&v1+:! )(! /)4!
2o(15)+(4Q!
!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ","!#!"$%!!

-%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!/%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!
/#1K5'5)!*#,!%2/1:*(1%+4!15$%4-)4!$*&!/)!$&-4)+(!&e:/)5)+(!)+!5*(1e&)!0)!&-*/14*(1%+!0Y*1&)4!0)!!
4(*(1%++)5)+(i! 1/! $)#(! '(&)! ()+#! j#1(()! 0)! f)4! %2/1:*(1%+4i! 0*+4! /)4! f%+01(1%+4! $&-g#)4! $*&! /Y*&(1f/)!
AQJ<JK!>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!

=62%#,"#'"7)"2%#F)N! /)!$%&()#&!0)!$&%k)(!4Y)+:*:)!.!*5-+*:)&!#+!)4$*f)!0)!4(*(1%++)5)+(!*g)f!#+!
&)g'()5)+(!$)&5-*2/)!f*/12&-!*#!2)4%1+!0#!/1)#Q!A*!:)4(1%+!0)4!-f%#/)5)+(4!0)!4#&h*f)!4)&*!h*1()!$*&!
/N1+()&5-01*1&)!0)!+%#)4Q!

! $!

'$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

-%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!4)&*!4#2%&0%++-!.!/*!&-*/14*(1%+!0N*5-+*:)5)+(4!$*&(1f#/1)&4!41!/)4!*ffe4!

$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&!/*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!

#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!

&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!

$%41(1%+!0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&!/)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*!/151(-!0*+4!/Y1+(-&'(!0)!/*!4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!

4%#4!&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!

*g14!0)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4i!/%&4j#Y)//)4!4%+(!k#4(1h1-)4!$*&!0)4!15$-&*(1h4!()fb+1j#)4!()+*+(i!

+%(*55)+(!.!/*!+*(#&)!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.!/*!

f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

#!
<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ",$!#!"$%!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()!/*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41!/)4!f%+01(1%+4!()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-!/)!

$)&5)(()+(!^),)5$/)4!d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)!/*!g%1)!

g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!

0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!

%% %!
-%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B910;%YX%
24J!%

!!

,$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!

#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!

&*ff%&0-)!*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!

$%(*2/)!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!

/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!

&%21+)(()&1)ix!!

,$ %$ 111%!%A$ ^$ &MD<B>Q$ N>A;9:D$ =.BDDB9C9DD<E<C8$ <8$ BDDB9C9DD<E<C8$ C?C$ :?;;<:89b$ <B>Q$

>DM<D$$

A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!

$&-g#!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!

$%#&&%+(!'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!

h%+f(1%+!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!

014$%41(1h!0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!

/Y*f(1g1(-!)(!*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!

g1:#)#&Q!
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),f/#41g)!0#!0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!
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A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
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J;!5!/)!/%+:!0)4!2)&:)4!0)4!f%#&4!0Y)*#Q
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!!!!!!!!!!!!!!!!! A)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0)4! 2o(15)+(4! 0-41:+-4! *#,! 0%f#5)+(4! :&*$b1j#)4! $*&! #+)!
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$*84*:e&)!0#!41()Q!A)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+!)4(!4%#514i!)+!n%+)!*:&1f%/)i!.!/N*g14!f%+h%&5)!
0)!/*!f%551441%+!0-$*&()5)+(*/)!0)!/*!$&-4)&g*(1%+!0)4!)4$*f)4!*:&1f%/)4i!+*(#&)/4!)(!h%&)4(1)&4Q!!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!0)4!2o(15)+(4!0Yb*21(*(1%+!0)!@;!5�!0)!4#&h*f)!51+15*/)!0)!$/*+fb)&!0e4!/%&4!j#)!
f)(()!),()+41%+!+)!f%5$&%5)(!$*4!/N*f(1g1(-!*:&1f%/)!%#!/*!j#*/1(-!$*84*:e&)!0#!41()Q!3)(()!),()+41%+!
+)!4)&*!*#(%&14-)!j#)!4%#4!&-4)&g)!j#)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)& f&--)!4%1(!/151(-)!.!/*!$/#4!h*g%&*2/)i!
$%#&!/)!$-(1(1%++*1&)i!0)4!0)#,!g*/)#&4!4#1g*+()4!d!
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K >;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!),14(*+()i!
K %#!<;!5�!0)!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(=%#!)5$&14)!*#!4%/!+%#g)//)5)+(!f&--)Q!

D+!(%#(!-(*(!0)!f*#4)i!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0-h1+1(1g)!0#!2o(15)+(!̂ 8!f%5$&14!/Y),()+41%+_!f#5#/-)!
+)!0-$*44)&*!$*4!?<;!5�Q!!

L,h,' N' 4&5' )KM+&5' $%/:&5585' #&' 5\(FF+%E8&' F(5' 5%' +T&H*&#5%7#' &5*' )@(+%5@&' :(#5' :&5' 9X*%G&#*5'

&H%5*(#*5,'

!!!!!!!!!!!!!!!!! A*! f%+4(&#f(1%+! 0Y*++),)4i! 4*+4! 1+4(*//*(1%+! 4*+1(*1&)! h1,)i! 4#&! /)4! ()&&*1+4! 4#$$%&(*+(! #+)!
f%+4(&#f(1%+!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+i!*g)f!#+)!2%++)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)!)(!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!
)5$&14)!*#!4%/!(%(*/)!+N),fe0)!$*4!>;!5�!)(!0)!&)4$)f()&!/)4!b*#()#&4!5*,15*/)4!0-h1+1)4!.!/Y*&(1f/)!
O! IIKJK*! Q! A)4! *++),)4! 0%1g)+(! '(&)! -01h1-)4! 4#&! /)!5'5)! w/%(! 0)! $&%$&1-(-! j#)! /*! f%+4(&#f(1%+!
$&1+f1$*/)!0*+4!#+)!)+g)/%$$)!0)!?;!5!*#(%#&!0)!/Nb*21(*(1%+!$&1+f1$*/)Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!$14f1+)4!0%+(! /*!4#$)&h1f1)!0#!2*441+!+Y),f-0)&*!$*4!<;!5�! m!)//)4!4)&%+(!-01h1-)4!4#&! /)!
5'5)! w/%(! 0)! $&%$&1-(-! j#)! /*! f%+4(&#f(1%+! $&1+f1$*/)! 0*+4! #+)! )+g)/%$$)! 0)! ?;!5! *#(%#&! 0)!
/Nb*21(*(1%+!$&1+f1$*/)!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY*5-+*:)5)+(i! 0*+4! /)! g%/#5)! ),14(*+(i! 0)4! f%+4(&#f(1%+4! ),14(*+()4! *1+41! j#)!
/Y*5-+*:)5)+(! 4*+4! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0)! 2o(15)+(4! *++),)4! ),14(*+(4! d! :&*+:)4i!
:*&*:)4!x!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A*!&)4(*#&*(1%+!0Y#+!2o(15)+(!0%+(!1/!),14()!/Y)44)+(1)/!0)4!5#&4!$%&()#&4!)(!/*!(%1(#&)i!/%&4j#)!

4%+! 1+(-&'(! *&fb1()f(#&*/! %#! $*(&15%+1*/! )+! k#4(1h1)! /)!5*1+(1)+! )(! 4%#4! &-4)&g)! 0)! &)4$)f()&! /)4!

$&1+f1$*/)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!2o(15)+(!0Y%&1:1+)!^g%/#5)i!b*#()#&i!*4$)f(i!x_Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! 3%+h%&5-5)+(!.!/Y*&(1f/)!AQJJJKJJ!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)i!/*!&)f%+4(&#f(1%+!.!/N10)+(1j#)i!)+!
()&5)4! 0Y#4*:)i! 0)! g%/#5)! )(! 0Y*4$)f(i! 4*+4! $%44121/1(-! 0)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+i! 0N#+!
2o(15)+(!0-(&#1(!%#!0-5%/1!0)$#14!5%1+4!0)!J;!*+4!)4(!*#(%&14-)i!0e4!/%&4!j#N1/!*!-(-!&-:#/1e&)5)+(!
-01h1-Q!

!"'#76(')%27)06('#")#0(')/,,/)06('#(&7"''/0%"'#/2R#'"%E07"'#$24,07'#62#5J0()&%V)#76,,"7)0S#0e4!/%&4!

j#N)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.!/*!4*#g):*&0)!0)4!)4$*f)4!+*(#&)/4!)(!0)4!$*84*:)4Q!

Y2%#,"'#X6("'#?2-05"'#05"()0S0&"'#$/%#2("#)%/-"#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>P#52#765"#5"#
,JM%4/(0'-"N '6()#/5-0'#O##

!!!!!!!!!!!!!!!!! /)4!*5-+*:)5)+(4!/-:)&4!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!/%f*/14*(1%+!)(!/)#&!*4$)f(!+)!$%&()!$*4!*(()1+()!

.!/*!$&-4)&g*(1%+!0)4!51/1)#,!)(!j#)!/)4!*5-+*:)5)+(4!4%1)+(!f%+t#4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!#+!
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!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!1+4(*//*(1%+4!)(!%#g&*:)4!4(&1f()5)+(!+-f)44*1&)4!)(!/1-4!.!/*!4-f#&1(-i!*#,!&-4)*#,!0Y#(1/1(-!

$#2/1j#)!/%&4j#)!/)#&!/%f*/14*(1%+!&-$%+0!.!#+)!+-f)441(-!()fb+1j#)!15$-&*(1g)!0Y1+(-&'(!:-+-&*/Q!

=62%#,"'#762%'#5J"/2#$%6)&+&'#"(#/$$,07/)06(#5"#,J/%)07,"#!8:D:H<>#52#765"#5"#,JM%4/(0'-" '6()#

/5-0' #+1j#)5)+(!/)4!),b*#44)5)+(4!)(!*hh%#1//)5)+(4!/1-4!.!#+)!*f(1%+!0)!&)4(*#&*(1%+!5%&$b%/%:1j#)!

0#!f%#&4!0Y)*#!%#!0Y*2*144)5)+(!0)!/*!/1:+)!0)!f&#)Q

<8 Y6()#/5-0'#5/('#,"'#'"7)"2%'#`!#O#

A)4! 1+4(*//*(1%+4! )(! -j#1$)5)+(4! /-:)&4! 0)! 4$%&(4! )(! 0)! /%141&4i! )(! /)4! -j#1$)5)+(4! +-f)44*1&)4! )(!

01&)f()5)+(!/1-4!.!/Y*f(1g1(-Q!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'

",) #!"$%!

>8 Y6()#/5-0'#5/('#,"'#'"7)"2%'#`"#O#

A)4!f%+4(&#f(1%+4!)(!1+4(*//*(1%+4!/1-)4!)(!+-f)44*1&)4!.!/Y-$#&*(1%+!0)4!)*#,!#4-)4Q!

C8 Y6()#/5-0'#5/('#,"'#'"7)"2%'#`?8)

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+!0)4!2o(15)+(4Q!!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY),()+41%+!0)4!2o(15)+(4!0Yb*21(*(1%+Q!3)(()!),()+41%+!+)!4)&*!*#(%&14-)!j#)!4%#4!&-4)&g)!j#)!
/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!f&--)!4%1(!/151(-)!.!/*!$/#4!h*g%&*2/)i!$%#&!/)!$-(1(1%++*1&)i!0)4!0)#,!g*/)#&4!
4#1g*+()4!d!

K >;y!0)!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!),14(*+()!)(!=%#!0Y)5$&14)!*#!4%/i!
K %#!<;!5�!0)!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!)(!=!%#!0Y)5$&14)!*#!4%/!+%#g)//)5)+(!f&--)Q!

D+!(%#(!-(*(!0)!f*#4)i!/*!4#&h*f)!0)!$/*+fb)&!0-h1+1(1g)!0#!2o(15)+(!̂ 8!f%5$&14!/Y),()+41%+_!f#5#/-)!
+)!0-$*44)&*!$*4!?<;!5�Q!!

L,h,' N' 4&5' )KM+&5' $%/:&5585' #&' 5\(FF+%E8&' F(5' 5%' +T&H*&#5%7#' &5*' )@(+%5@&' :(#5' :&5' 9X*%G&#*5'

&H%5*(#*5,'

!!!!!!!!!!!!!!!!! A*! f%+4(&#f(1%+! 0Y*++),)4i! 4*+4! 1+4(*//*(1%+! 4*+1(*1&)! h1,)i! 4#&! /)4! ()&&*1+4! 4#$$%&(*+(! #+)!
f%+4(&#f(1%+!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+i!*g)f!#+)!2%++)!1+(-:&*(1%+!$*84*:e&)!)(!.!f%+01(1%+!j#)!/)#&!
)5$&14)!*#!4%/!(%(*/)!+N),fe0)!$*4!>;!5�!)(!0)!&)4$)f()&!/)4!b*#()#&4!5*,15*/)4!0-h1+1)4!.!/Y*&(1f/)!
P6! II! JK*Q!A)4!*++),)4!0%1g)+(!'(&)!-01h1-)4!4#&! /)!5'5)! w/%(!0)!$&%$&1-(-!j#)! /*! f%+4(&#f(1%+!
$&1+f1$*/)!0*+4!#+)!)+g)/%$$)!0)!?;!5!*#(%#&!0)!/Nb*21(*(1%+!$&1+f1$*/)Q!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A)4!$14f1+)4!0%+(!/*!4#$)&h1f1)!0#!2*441+!+Y),f-0)&*!$*4!<;!5�!

!!!!!!!!!!!!!!!!! AY*5-+*:)5)+(i! 0*+4! /)! g%/#5)! ),14(*+(i! 0)4! f%+4(&#f(1%+4! ),14(*+()4! *1+41! j#)!
/Y*5-+*:)5)+(! 4*+4! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+! 0)! 2o(15)+(4! *++),)4! ),14(*+(4! d! :&*+:)4i!
:*&*:)4!x!

!!!!!!!!!!!!!!!!! A*!&)4(*#&*(1%+!0Y#+!2o(15)+(!0%+(!1/!),14()!/Y)44)+(1)/!0)4!5#&4!$%&()#&4!)(!/*!(%1(#&)i!/%&4j#)!

4%+! 1+(-&'(! *&fb1()f(#&*/! %#! $*(&15%+1*/! )+! k#4(1h1)! /)!5*1+(1)+! )(! 4%#4! &-4)&g)! 0)! &)4$)f()&! /)4!

$&1+f1$*/)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!2o(15)+(!0Y%&1:1+)!^g%/#5)i!b*#()#&i!*4$)f(i!x_Q!

!!!!!!!!!!!!!! 3%+h%&5-5)+(!.!/Y*&(1f/)!AQJJJKJJ!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)i!/*!&)f%+4(&#f(1%+!.!/N10)+(1j#)i!)+!
()&5)4! 0Y#4*:)i! 0)! g%/#5)! )(! 0Y*4$)f(i! 4*+4! $%44121/1(-! 0)! fb*+:)5)+(! 0)! 0)4(1+*(1%+i! 0N#+!
2o(15)+(!0-(&#1(!%#!0-5%/1!0)$#14!5%1+4!0)!J;!*+4!)4(!*#(%&14-)i!0e4!/%&4!j#N1/!*!-(-!&-:#/1e&)5)+(!
-01h1-Q!

.$# %%$# /'0'/-)0%&-%9!)&$!0:'%.);$'0/"%-)/-!0',);$

).<%0+..)=).-',)$)-$>'?&'()0)&$1,2343#3@;$,2343#3A$BC$,2343#D3$

67$/!8$

+%1 -LMNOPQ%""19%R%:VPX\`MLNQ%QM%N\^PUTMUMNVT%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B91<;%YX%24J%

+$% 11%#%B$^ XB>8<>7$=<D$:?CD87>:89?CD$W)"#]#%#_$=>$4/K

4('R(8*&8)':&5'$7#5*)8$*%7#5'&5*'G&58)@&'C'F()*%)':8'*&))(%#'#(*8)&+'B85E8T(8'57GG&*':8'9X*%G&#*A'78>)(M&'

*&$R#%E8&A'$R&G%#@&5'&*'(8*)&5'58F&)5*)8$*8)&5'&H$+8&5,'

K A*!b*#()#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!+)!0%1(!$*4!),f-0)&!\!5e(&)4!^?!+1g)*#,i!4%1(!E�J_Q!

K A*!b*#()#&!5*,15*/)!0)!/Y),()+41%+!0)4!f%+4(&#f(1%+4!.!#4*:)!0Yb*21(*(1%+!$&-g#)!.!/Y*&(1f/)!OQIK?QJl!

+)!0%1(!0-$*44)&!/*!b*#()#&!0)!/Yb*21(*(1%+!),14(*+()Q!

K A*!b*#()#&!0)4!*++),)4!)4(!/151(-)!.!R!5e(&)4!*#!$%1+(!/)!$/#4!b*#(Q!!

K M*+4!/)!f*0&)!0)!(&*g*#,!0Y),()+41%+!%#!0)!&-b*21/1(*(1%+!0)!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()!/*!b*#()#&!1+1(1*/)!
4)&*!&)4$)f(-)!4*+4!'(&)!*#:5)+(-)Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ",*!#!"$%!!

+$%$11%#%A$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$L?9<D$N>A;9O><D$<8$N79LM<D$

?>L<78<D$`$;B$:97:>;B89?C$=>$N>A;9:$<8$<EN79D<D$N>A;9O><D$W)"#]#%#I$=>$4/K$$

!!
:8#=62%# ,"'# E60"'# 7,/''&"'# 3# +%/(5"# 70%72,/)06(N! /)! &)f#/!51+15*/! 0)4! b*21(*(1%+4i! b%&4! )4$*f)4!

#&2*+14-4i!$*&!&*$$%&(!/Y*,)!0)4!g%1)4!)4(!0)!d!!

K! V<!5e(&)4!$%#&!/*!EM!V\<!^g%1)!f/*44-)!.!:&*+0)!f1&f#/*(1%+i!4%#514)4!.!/*!/%1!9*&+1)&_i!)+!!

*$$/1f*(1%+!0)!/Y*&(1f/)!AQJJJK@!0#!f%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!!
#!

<8#F2#)0)%"#5"'#50'$6'0)06('#$%0'"'#$/%#,"#;6('"0,#9&$/%)"-"()/,i!/)!&)f#/!51+15*/!0)4!f%+4(&#f(1%+4J!
$*&!&*$$%&(!.!/Y*,)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!)4(!0)!d!!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!?R;#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!H&-:#)++)fi#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!J<@!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!`#15$)&#!
K! J<!5!$%#&!/*!EM!<V!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!7/%:*4()/KS*1+(KT)&5*1+i#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!<V!*//*+(!0)!7/%+-%#&KA*+g)&+!.!S*1+(KB)*+KH&%/15%+#!
K! ?<!5!$%#&!/*!EM!?!$%#&!/)4!f%+4(&#f(1%+4!*#(&)4!j#)!/)4!b*21(*(1%+4#!
K! ><!5!$%#&!/*!EM?!$%#&!/)4!b*21(*(1%+4#!

!!
7*&!*1//)#&4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!)+!2%&0#&)!0Y#+!fb)51+!0-$*&()5)+(*/!b%&4!*::/%5-&*(1%+!

0)g&%+(!*g%1&!#+!&)f#/!51+15#5!0)!J;!5!$*&!&*$$%&(!.!/*!/151()!0Y)5$&14)!0#!0%5*1+)!$#2/1f!

0-$*&()5)+(*/Q!!

3)!&)f#/!+)!4Y*$$/1j#)!$*4!0*+4!/)4!f*4!0Y*0*$(*(1%+i!0)!fb*+:)5)+(!0)!0)4(1+*(1%+i!0)!&-h)f(1%+!%#!

0Y),()+41%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!),14(*+()4Q!M*+4!f)!0)&+1)&!f*4i!/Y),()+41%+!$%#&&*!'(&)!*#(%&14-)!0*+4!/)!

$&%/%+:)5)+(!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()!^+%(1%+!0)!f%+(1+#1(-_Q!!

>8#=62%#,"'#/2)%"'#E60"'#O#!

A)!&)f#/!51+15#5!0)4!f%+4(&#f(1%+4!+%#g)//)4!)(!/)4!),()+41%+4!$*&!&*$$%&(!.!/N*/1:+)5)+(!),14(*+(!0)4!
g%1)4!%#!$/*f)4!$#2/1j#)4!%#!.!/N*/1:+)5)+(!h#(#&!)4(!0)!<!5e(&)4Q!!

M)4!15$/*+(*(1%+4!01hh-&)+()4!$%#&&%+(!'(&)!15$%4-)4!%#!*#(%&14-)4i!41!)//)4!4%+(!&)+0#)4!+-f)44*1&)4!

$*&!/*!+*(#&)!0)4!4%/4i!/*!f%+h1:#&*(1%+!0)4!$*&f)//)4!%#!/)!f*&*f(e&)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*g%141+*+()4!)(!

.!f%+01(1%+!j#Y#+)!1+4)&(1%+!b*&5%+1)#4)!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(!4%1(!:*&*+(1)Q!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

# !
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!! ",+!#!"$%!!

+$%$11%#%:$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$NB7$7BNN?78$B>Q$;9E98<D$DMNB7B89L<D$W)"#]#%#I$

=>$4/K$$

!!
Ee:/)!:-+-&*/)!d!!
!!

A*! f%+4(&#f(1%+! 0)g*+(! '(&)! 15$/*+(-)! *g)f! #+! &)f#/! 0)! >!5e(&)4!51+15#5! $*&! &*$$%&(! *#,! /151()4!
4-$*&*(1g)4Q!!
!!
A)4!*++),)4!4)&%+(!15$/*+(-)4!)+!/151()!4-$*&*(1g)!%#!)+!&)(&*1(!0)!?!5e(&)4!51+15#5Q!!!
!!

I/!+Y)4(!$*4!h1,-!0)!&e:/)4!4$-f1h1j#)4!$%#&!/*!&-*/14*(1%+!d!!

#! 0Y%#g&*:)4! ()fb+1j#)4! ^(&*+4h%&5*()#&4i! 4#$$%&(4! 0)! (&*+4$%&(! 0Y-+)&:1)! %#! 0)!

(-/-f%55#+1f*(1%+4i!fbo()*#,!0Y)*#i!-f%4(*(1%+4i!*2&1!0)!(&*+4$%&(!f%//)f(1hi!x_!+-f)44*1&)4!*#!

h%+f(1%++)5)+(!0)4!&-4)*#,!),14(*+(4!0Y#(1/1(-!$#2/1j#)!m!!

#! )(! 0)! f)&(*1+4! %#g&*:)4! 0)! f*&*f(e&)! ),f)$(1%++)/i! ()/! j#)! /)4! -:/14)4i! /)4! 5%+#5)+(4i! /)4!

-j#1$)5)+(4!()fb+1j#)4!^41/%4i!-%/1)++)4_i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!1/4!+)!4%+(!$*4!1+()&01(4!0*+4!/)4!

*&(1f/)4!J!0)4!01hh-&)+(4!&e:/)5)+(4!0)!n%+)4Q!A)#&!-01h1f*(1%+!0%1(!'(&)!*$$&-f1-)!)+!h%+f(1%+!

0)!/)#&!*$$%&(!.!/*!g1)!4%f1*/)!)(!0)!/)#&!1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!

!!

+$%$11%#%=$^$1EN;BC8B89?C$=<D$:?CD87>:89?CD$D>7$>C<$EaE<$>C98M$b?C:9U7<$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!!
!!

+$%$11%#%<$^$'EN79D<$B>$D?;$=<D$:?CD87>:89?CD$$!
!!

AY)5$&14)!*#!4%/!0)4!*++),)4!)4(!/151(-)!.!>;!5�Q!!!
!!
!!

+%1%-LMNOPQ%""17%R%KXUPNM`%XLaUNTQW%ULObNMQOMXLUPQW%QTcNLVTTQ\QTMUPQ%QM%^UdSUZ_LQ%
I#/9B9109%QM%#/9B9107%YX%24J%%
!!
A)! $)&514! 0)! f%+4(&#1&)! $)#(! '(&)! &)h#4-! %#! +N'(&)! *ff%&0-! j#)! 4%#4! &-4)&g)! 0)! /N%24)&g*(1%+! 0)!
$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!41! /)4!f%+4(&#f(1%+4i!$*&! /)#&!41(#*(1%+i! /)#&!*&fb1()f(#&)i! /)#&4!015)+41%+4!%#!
/N*4$)f(!),(-&1)#&!0)4!2o(15)+(4!%#!%#g&*:)4!.!-01h1)&!%#!.!5%01h1)&i!4%+(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!*#!
f*&*f(e&)!%#!.!/N1+(-&'(!0)4!/1)#,!*g%141+*+(4i!*#,!41()4i!*#,!$*84*:)4!+*(#&)/4!%#!#&2*1+4!*1+41!j#N.!/*!
f%+4)&g*(1%+!0)4!$)&4$)f(1g)4!5%+#5)+(*/)4Q!!

H%#()4!/)4!f%+4(&#f(1%+4i!j#Y)//)4!4%1)+(!1+4$1&-)4!0)!/Y*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!%#!j#Y)//)4!4%1)+(!0Y#+)!
*&fb1()f(#&)! f%+()5$%&*1+)i! +)! 4)&%+(! *ff)$(-)4! j#)! 41! )//)4! h%&5)+(! #+! )+4)52/)! f%b-&)+(! )(!
$&-4)+()+(! #+! f*&*f(e&)! 0Yb*&5%+1)i! 41! )//)4! 4%+(! *0*$(-)4! *#,! $*84*:)4! #&2*1+4! )(! +*(#&)/4!
*g%141+*+(4Q!!

A)4!$&%k)(4!4)&%+(!+%(*55)+(!-(#01-4!$%#&!'(&)!)+!*ff%&0!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!)(!2o(1!)(!0)g&%+(!

$&-4)+()&!#+)!415$/1f1(-!0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4!0)4!g%/#5)4!)(!0)4!0-(*1/4!0Y*&fb1()f(#&)i!#+)!b*&5%+1)!

0*+4!/)!fb%1,!0)4!f%#/)#&4!)(!0)4!5*(-&1*#,Q!!

!!
?QJQ!G&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!d!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!j#1!4Y)+!1+4$1&)+(!0)g&%+(!()+1&!f%5$()!0)4!$&%$%&(1%+4i!0)!/Y-fb)//)!)(!0)4!f%#/)#&4!
0)!f)//)Kf1!)(!4)&%+(!f*&*f(-&14-)4!$&1+f1$*/)5)+(!$*&!d!!
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!! "",!#!"$%!!

K!0)4!$/*+4!&)f(*+:#/*1&)4!(&e4!$&%+%+f-4!$%#&!/)!2o(15)+(!$&1+f1$*/!m!!
K!0)4!$)+()4!0)!(%1(#&)!0)!R;l!.!R<li!+)!0-2%&0*+(!$*4!4#&!/)4!$1:+%+4!%#!0)!0-2%&0)5)+(!(&e4!/151(-4!
m!!
K!0)4!&)nK0)Kfb*#44-)!0)!$/*1+K$1)0!&)4$)f(*+(!/*!(%$%:&*$b1)!0)4!/1)#,!m!!
K/Y1+),14()+f)!0)!4%#4K4%/4!4#&-/)g-4!$*&!&*$$%&(!*#!4%/!+*(#&)/!^:*&*:)4!*ff%/-4!.!0)#,!$)+()4!%#!)+!
*$$)+(14_!m!!
K!0)4!$)&f)5)+(4!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4!)+!h*t*0)!$&1+f1$*/)!m!!
K!0)4!$1:+%+4!(&e4!$)#!$)&f-4i!0)!\!5e(&)4!0)!/*&:)!5*,15#5!m!!
K!0)4!(%1(#&)4!)+!*&0%14)4!+*(#&)//)4i!)+!5*(-&1*#,!0)!5'5)!*4$)f(!)(!0)!5'5)!()1+()i!%#!)+!fb*#5)!
m!K!0)4!5#&4!0)!$1)&&)!*$$*&)+()!%#!)+0#1(4Q!!
!!

?Q?Q!G&fb1()f(#&)!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!!
3)4!f%+4(&#f(1%+4!+)!4)&%+(!$*4!4%#514)4!*#,!$&)4f&1$(1%+4!h1,-)4!*#!$*&*:&*$b)!$&-f-0)+(Q!AY*#(%&1(-!
f%5$-()+()!*&&'()&*!0Y#+!f%55#+!*ff%&0!*g)f!/)4!*#()#&4!0)!()/4!$&%k)(4i!/)4!f%+01(1%+4!0Y1+(-:&*(1%+!
0*+4!/)!f*0&)!j#1!/)4!&)t%1g)+(Q!!
F+!)+()+0!$*&!*&fb1()f(#&)!r!0Y),$&)441%+!f%+()5$%&*1+)!s!(%#()!*&fb1()f(#&)!j#1!+)!h*1(!$*4!&-h-&)+f)!

.!/Y*&fb1()f(#&)!r!(&*01(1%++)//)!s!&-h-&)+f-)!f1K0)44#4!)(!.!(%#()!*#(&)!*&fb1()f(#&)!(&*01(1%++)//)!0Y*#(&)4!

&-:1%+4!0)!X&*+f)!%#!0Y*1//)#&4!0*+4!/)!5%+0)Q!!

!!
H%#(!5%#g)5)+(!0)!()&&)!()+0*+(!.!f&-)&!0)4!2#(()4!*&(1h1f1)//)4!)+!*4414)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!)4(!1+()&01(Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0)g&%+(!4Y1+(-:&)&!.!/*!(%$%:&*$b1)!0#!41()i!+%(*55)+(!)+!f*4!0)!$)+()Q!A)4!&)nK0)K
fb*#44-)!+)!0)g&%+(!$*4!'(&)!4#&-/)g-4!0)!$/#4!0)!;Q<;!5e(&)!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!
!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!0Y*++),)4i!()//)4!j#)!f/*$1)&4i!$%#/*1//)&4i!*2&14i!&)514)4i!)(fQiQQQ!&-*/14-)4!*g)f!0)4!
5%8)+4!0)!h%&(#+)!^(q/)!%+0#/-)i!*51*+()!f15)+(i!)(fQ!_!4%+(!1+()&01()4Q!!
!!
>8#;,U)2%"'#!

A)4!f/q(#&)4!$)#g)+(!'(&)!f%+4(1(#-)4!0)!(*/#4!),14(*+(4i!b*1)4!g-:-(*/)4!)(!5#&)(4!(&*01(1%++)/4!j#N1/!
f%+g1)+(!0)!5*1+()+1&!)(!0N)+(&)()+1&Q!!

D#)*4-4(%);%+):"4%+)"1).*'$%5).13*4F1%+)"1).&4:,%+)8)!

A%&4j#N)//)4!2%&0)+(!/)!0%5*1+)!$#2/1f!^/)!/%+:!0)4!&#)4i!$/*f)4!%#!fb)51+4_i!/)4!f/q(#&)4!+)!$)#g)+(!
-5)&:)&!0#!()&&*1+!+*(#&)/!$&-4)+(*+(!/*!$/#4!:&*+0)!*/(1(#0)!d!!

!! 0)!$/#4!0)!JiR;!5!/%&4j#N)//)4!4%+(!&-*/14-)4!)+!$1)&&)4!5*t%++-)4i!!

!! 0)!$/#4!0)!JiR;!5!/%&4j#Y)//)4!4%+(!&)$&-4)+(-)4!$*&!#+!5#&!2*b#(!4#&5%+(-!0N#+!014$%41(1h!.!
f/*1&)Kg%1)i!/)4!5#&4K2*b#(4!+)!0%1g)+(!$*4!0-$*44)&!;i\;!5Q!!!
!!

D#)*4-4(%+)+,.'&'(4:%+)8)!

A%&4j#N)//)4!*44#&)+(!/*!4-$*&*(1%+!*g)f!#+!h%+04!g%141+i!/)4!f/q(#&)4!+)!$)#g)+(!-5)&:)&!0)!$/#4!0)!?!
5!0#!()&&*1+!+*(#&)/Q!!!

A)4!$&)4f&1$(1%+4!0)!b*#()#&4!0)4!f/q(#&)4!4#&!g%1)!%#!)+!/151()!4-$*&*(1g)!$%#&&%+(!'(&)!0-$*44-)4!$%#&!
0)4!5%(1h4!/1-4!.!0)4!&-:/)5)+(*(1%+4!4$-f1h1j#)4!^4$%&(4i!4-f#&1(-!0)4!-(*2/144)5)+(4!%#!0)4!*f(1g1(-4i!
$&%()f(1%+!0)4!$)&4%++)4x_Q!!

S%+(!1+()&01(4!d!!
!! /)4!5*(-&1*#,!0)!h%&(#+)!!
!! /)4!5#&4!0)!$*&$*1+:4!+%+!)+0#1(4!)(!$*++)*#,!$/*4(1j#)4!!
!! /)4!$/*j#)4!0)!2-(%+!!!
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A)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!0%1g)+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!/Y)+g1&%++)5)+(!+*(#&)/!%#!#&2*1+i!/Y#(1/14*(1%+!0)4!
5*(-&1*#,!0)g&*!()+1&!f%5$()!0)!f)#,!0)4!h*t*0)4Q!!
D+! f*4! 0)! +-f)441(-! 15$-&*(1g)! /1-)! .! /Y*f(1g1(-i! $%#&&%+(! '(&)! *0514)4! /)4! f/q(#&)4! 4#$-&1)#&)4! .! ?!

5e(&)4Q!3)4!f/q(#&)4!4)&%+(!0%#2/-)4!0Y#+)!b*1)!41!)//)4!4%+(!g1412/)4!0)!/*!g%1&1)!$#2/1j#)Q!!

C8#90'$6'0)06('#$/%)072,0*%"'#/2R#'"7)"2%'#`?O#!

RQJQ!7%#&!/*!&-b*21/1(*(1%+i!/*!5%01h1f*(1%+i!/Y),()+41%+!)(!/*!4#&-/-g*(1%+!0)!f%+4(&#f(1%+4!
),14(*+()4!d!!

A)4!&-b*21/1(*(1%+4i!5%01h1f*(1%+4!)(!4#&-/-g*(1%+4!0)!g%/#5)4!0%1g)+(!f%+(&12#)&!.!/*!514)!)+!g*/)#&!0#!

2o(15)+(i!5*1+()+1&!%#!&)4(1(#)&!/N)4$&1(!0)!4%+!*&fb1()f(#&)!%&1:1+)//)!%#!/N%&:*+14*(1%+!$&151(1g)!0)!/*!

$*&f)//)Q!D//)4!0%1g)+(!5*1+()+1&!%#!*5-/1%&)&!/*!f%b-&)+f)!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!*g)f!4%+!)+g1&%++)5)+(!

155-01*(Q!!

V,.,.,'4&5'G7:%I%$(*%7#5'!

H%#()4!5%01h1f*(1%+4!^(%1(#&)i!f%#g)&(#&)i!$)&f)5)+(4QQQ_!0%1g)+(!'(&)!h*1()4!0*+4!/)!&)4$)f(!0)4!

4$-f1h1f1(-4!*&fb1()f(#&*/)4!%&1:1+)//)4!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!),14(*+()!d!!K!5*1+(1)+!0)4!h%&5)4i!

$)+()4!)(!f%#g)&(#&)4!0)4!(%1(#&)4i!!!

K!$&%$%&(1%+4!0)4!$)&f)5)+(4!)+!h*t*0)!d!$/#4!b*#(4!j#)!/*&:)4i!!!

K!5*1+(1)+!0#!&*$$%&(!$/)1+4!=!g10)4i!!!

A*!/%f*/14*(1%+!0)4!%#g)&(#&)4!0)g&*!$&)+0&)!)+!f%5$()!/*!f%5$%41(1%+!1+1(1*/)!0)4!h*t*0)4!)(!/)4!

%#g)&(#&)4!)+!$1:+%+4!4)&%+(!/151(-)4!.!0)#,!*#!&)nK0)Kfb*#44-)!)(!.!#+)!$*&!+1g)*#!4#$-&1)#&!*g)f!

#+)!&)fb)&fb)!0Y*,1*/1(-Q!!

A)4!%#g)&(#&)4!)+!(%1(#&)!+)!0)g&%+(!$*4!0-+*(#&)&!/)!f*&*f(e&)!)(!/*!f%5$%41(1%+!:-+-&*/)!0#!2o(15)+(!
m!1/4!4)&%+(!&-*/14-4!0)!/*!h*t%+!4#1g*+()!d!!

K!/#f*&+)4!(1&-)4!0)!/*!(8$%/%:1)!0#!b*5)*#!%#!0#!j#*&(1)&!4)/%+!/*!/%f*/14*(1%+!0#!$&%k)(i!!

Kfbo4414!0)!(%1(#&)i!0)!$&-h-&)+f)!)+f*4(&-4Q!!!

V,.,2,'4&5'&H*&#5%7#5'&*f78')@R(9%+%*(*%7#5'!

A)4!),()+41%+4!j#1i!$*&!/)#&!*4$)f(i!/)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4i!/)#&!/%f*/14*(1%+i!/)#&!h%&5)i!4%+(!0)!+*(#&)!.!
$%&()&!*(()1+()!.!/*!j#*/1(-!0#!2o(1!),14(*+(!$%#&&%+(!'(&)!&)h#4-)4Q!!

D+!f*4!0N),()+41%+!)(=%#!0)!&-b*21/1(*(1%+i!f)//)4Kf1!0)g&%+(i!4%1(!'(&)!b*&5%+14-)4!*#!2o(15)+(!),14(*+(!

0*+4!/)4!$&%$%&(1%+4i!h%&5)4!)(!$)+()4!0)4!(%1(#&)4i!5*(-&1*#,!)(!f%#/)#&4i!4%1(!$&-4)+()&!#+)!h*f(#&)!

5%0)&+)!0)!j#*/1(-!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/N),()+41%+!)(=%#!/*!f%+4(&#f(1%+!*1+41!&-b*21/1(-)i!4N1+4f&1g)+(!

b*&5%+1)#4)5)+(!0*+4!/)#&!4-j#)+f)!#&2*1+)Q!!

7%#&!/)4!),()+41%+4!0Y#+!2o(1!0)!$1)&&)!j#1!+)!4)&*1)+(!$*4!f%+4(&#1()4!)+!$1)&&)i!/)4!5#&4!5*t%++-4!

4)&%+(!&)f%#g)&(4!0Y#+!)+0#1(!0#!(8$)!5%&(1)&!0)!fb*#,!*-&1)++)!)(!0)!4*2/)!/%f*/!%#!4151/*1&)i!0Y#+)!

()1+()!)+!b*&5%+1)!*g)f!f)//)!0)!/*!$1)&&)!m!/Y#(1/14*(1%+!0Y*#(&)4!5*(-&1*#,!f%55)!/)!2%14!^2%14!+%+!

()1+(-i!+%+!g)&+14i!2%14!r!+%1&!s_!$)#(!'(&)!*ff)$(-)!0*+4!#+)!),$&)441%+!5%0)&+)!0)!j#*/1(-!)+!

b*&5%+1)!*g)f!/)4!-/-5)+(4!*+f1)+4Q!!!

A)4!g-&*+0*4!4Y*$$#8*+(!4#&!0)4!2o(15)+(4!*+f1)+4!0%1g)+(!$*&h*1()5)+(!4Y1+(-:&)&!.!/*!f%+4(&#f(1%+!

0Y%&1:1+)!*#!5'5)!(1(&)!j#Y#+!*:&*+0144)5)+(!(&*01(1%++)/!m!/)4!5*(-&1*#,!#(1/14-4!$%#&!&-*/14)&!

/Y%44*(#&)!4)&%+(!4)52/*2/)4!.!f)#,!0)4!5)+#14)&1)4!0#!2o(1!*+f1)+!%#!)+!b*&5%+1)!*g)f!)#,!)(!*g)f!

/)4!h*t*0)4Q!!
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V,.,U,'4&5'G(*@)%(8H':&'I(g(:&'&*'+&5'G&#8%5&)%&5'!

A)!&*g*/)5)+(!0)4!h*t*0)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!*+f1)++)4!4)&*!&-*/14-!*g)f!0)4!5*(-&1*#,!f%5$*(12/)4!

*g)f!/)4!4#$$%&(4!*+f1)+4i!*g)f!f%+4)&g*(1%+!%#!&)$&%0#f(1%+!0)!/*!5%0-+*(#&)!^0-f%&4!0)!h*t*0)_!

),14(*+()!^/)4!)+0#1(4!0)!&)f%#g&)5)+(!%#!0)!&)k%1+(%1)5)+(!)+!f15)+(!4%+(!$&%4f&1(4_Q!!

M*+4!f)&(*1+4!f*4i!0)4!4%/#(1%+4!f%55)!/)!2*&0*:)!2%14!$)#g)+(!4Yb*&5%+14)&!*g)f!/*!$1)&&)Q!!

A)4!5*t%++)&1)4!)+!$1)&&)4!*$$*&)1//-)4!%#!$1)&&)4!0)!(*1//)!4%+(!0)4(1+-)4!.!&)4()&!*$$*&)+()4Q!D//)4!
4)&%+(!+)((%8-)4i!g-&1h1-)4!)(!&)k%1+(%8-)4!^k%1+(4!+1!f&)#,!+1!)+!&)/1)h_Q!!!

A)4!5#&4i!)+!5%)//%+*:)!%#!r!(%#(!g)+*+(!si!1+1(1*/)5)+(!&)f%#g)&(!0N#+!)+0#1(i!0%+(!/*!j#*/1(-!

0Y15$)&5-*21/14*(1%+!0#!5#&!&14j#)&*1(!0Y'(&)!f%5$&%514)!$*&!#+)!514)!.!+#i!+)!0%1g)+(!$*4!'(&)!

0-:*:-4Q!D+!h%+f(1%+!0)!4%+!-(*(i!/N)+0#1(!)4(!&)$&14!%#!&)5$/*f-Q!!!

A*!&)4(*#&*(1%+!0)4!h*t*0)4!/*(-&*/)4!%#!$%4(-&1)#&)4!%#!0)4!h*t*0)4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!41(#-)4!)+!

*&&1e&)!0)4!$*&f)//)4!$&1g*(1g)4i!5'5)!+%+!4#4f)$(12/)4!0N'(&)!g#)4!0#!0%5*1+)!$#2/1fi!4)&*!&-*/14-)!

*g)f!/)!5'5)!4%1+!j#)!f)//)!0)4!h*t*0)4!4#&!&#)4Q!!

A)4!5)+#14)&1)4!0)g&%+(!$&-4)+()&!#+)!#+1(-!0Y*4$)f(!)(!/)#&4!5*(-&1*#,!0)g&%+(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f!
/)!f*&*f(e&)!*&fb1()f(#&*/!0#!2o(15)+(Q!!

A)!2%14!&)4()!/Y#+!0)4!5*(-&1*#,!/)!$/#4!*0*$(-!.!#+)!&)4(*#&*(1%+!0)!j#*/1(-!)(!$)&5)(!0)!$)&4%++*/14)&!
/)4!h*t*0)4!0*+4!#+!(&*1()5)+(!f%/%&-!4*+4!(%52)&!0*+4!#+!),fe4!0)4!f%#/)#&4!g1g)4Q!!

V,.,V,'4&5':@F&#:(#$&5'!

A)4!0-$)+0*+f)4!0%1g)+(!$&-4)&g)&!#+!*4$)f(!j#1!4Yb*&5%+14)!*g)f!/)4!2o(15)+(4!$&1+f1$*#,!(*+(!$*&!
/*!g%/#5-(&1)!j#)!$*&!/)4!5*(-&1*#,!)(!/)4!f%#/)#&4Q!!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!$&-h*2&1j#-)4!+)!4Y1+(-:&*+(!$*4!0*+4!#+!)+g1&%++)5)+(!0)!j#*/1(-!4)&%+(!&)h#4-)4Q!!

#!

C8<8#=62%#,"'#m#&,&-"()'#52#$/)%0-60("#/%7?0)"7)2%/,#62#E&+&)/,#3#$%6)&+"%#o#%"$&%&'#/2#$,/(#
m5"'#&,&-"()'#3#$%&'"%E"%#/2#)0)%"#5"#,/#,60#$/q'/+"#o#O#!

V,2,.,'4&5'%#*&):%$*%7#5'!

G!5%1+4!j#Y1/! +)!4Y*:144)!0)! &)4(1(#)&!#+)!0)4!f%5$%4*+()4!0Y%&1:1+)!0Y#+!r!-/-5)+(!0#!$*(&15%1+)!
*&fb1()f(#&*/!.!$&%(-:)&!s!4%+(!1+()&01(4!d!!

K!/)4!5%01h1f*(1%+4!)(!4#$$&)441%+4!0#!&8(b5)!0)4!$/)1+4!)(!0)4!g10)4i!0)4!015)+41%+4=h%&5)4=$%41(1%+!

0)4!$)&f)5)+(4i!0)!/*!b1-&*&fb1)!0)4!+1g)*#,!0)!/*!h*t*0)!)(!0)!4*!$%+f(#*(1%+!$*&!/*!5%0-+*(#&)!)(!

0)4!-/-5)+(4!)+!4*1//1)!%#!)+!&)(&*1(!!

K!/*!4#$$&)441%+!0)4!-/-5)+(4!0)!0-f%&*(1%+!%#!0Y%&+)5)+(*(1%+!j#1!f*&*f(-&14)+(!/)!01(!-/-5)+(Q!!

O-*+5%1+4i!0*+4!/)!f*4!0Y#+!2o(15)+(!h*14*+(!/Y%2k)(!0Y#+!$&%k)(!:/%2*/!0)!&-b*21/1(*(1%+i!0)4!

5%01h1f*(1%+4!$)#g)+(!'(&)!*ff)$(-)4!41!)//)4!4%+(!+-f)44*1&)4!.!4%+!h%+f(1%++)5)+(i!0*+4!0)4!

f%+01(1%+4!0)!f%+h%&(!)(!0)!4-f#&1(-!&-$%+0*+(!*#,!+%&5)4!*f(#)//)4i!+)!&)5)(()+(!$*4!)+!f*#4)!4*!

f%b-&)+f)!)(!4*!j#*/1(-!*&fb1()f(#&*/)i!)(!f%+(&12#)+(!.!/*!$&-4)&g*(1%+!0)!4%+!f*&*f(e&)!$*(&15%+1*/Q!!

V,2,2,'4&'*)(%*&G&#*':&5'I(g(:&5A':&5'78>&)*8)&5''!

A)4!5)+#14)&1)4!%#!h)&&%++)&1)4!j#1!+)!$)#g)+(!'(&)!&)4(*#&-)4!0%1g)+(!'(&)!&)5$/*f-)4!*#!51)#,!)+!

&)4$)f(*+(!/)4!015)+41%+4i!$&%h1/4i!f%5$%41(1%+4!)(!h%&5)4!0)4!5)+#14)&1)4!%#!h)&&%++)&1)4!0Y%&1:1+)!

%#!f)#,!),14(*+(!.!$&%,151(-!4#&!0)4!f%+4(&#f(1%+4!0#!5'5)!(8$)!%#!0)!5'5)!-$%j#)!j#)!/)!01(!

-/-5)+(Q!!
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A)4!5*(-&1*#,!0)!h*t*0)i!(%1(#&)4!)(!014$%41(1h4!)+!4*1//1)!g1412/)4!0#!0%5*1+)!$#2/1f!0%1g)+(!'(&)!

10)+(1j#)!*#!5*(-&1*#!0Y%&1:1+)!)(!0%1g)+(!'(&)!514!)+!u#g&)!4)/%+!#+)!()fb+1j#)!(&*01(1%++)//)Q!A)4!

(&*g*#,!0)!&*g*/)5)+(!0)!h*t*0)!0)g&%+(!'(&)!)hh)f(#-4!4)/%+!0)4!()fb+1j#)4!+%+!*:&)441g)4!j#1!

&)4$)f()+(!/Y*4$)f(i!/)4!015)+41%+4!)(!/)4!5-(b%0)4!0)!514)!)+!u#g&)!0)4!5*(-&1*#,!0Y%&1:1+)Q!!

O-*+5%1+4i!0*+4!/)!f*4!0Y#+!2o(15)+(!h*14*+(!/Y%2k)(!0Y#+!$&%k)(!:/%2*/!0)!&-b*21/1(*(1%+i!/)4!(&*g*#,!

$)#g)+(!'(&)!&-*/14-4!0*+4!0)4!5*(-&1*#,!01hh-&)+(4!0#!5*(-&1*#!0Y%&1:1+)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!!1/4!+)!

5)(()+(!$*4!)+!f*#4)!/*!f%b-&)+f)!)(!/*!j#*/1(-!*&fb1()f(#&*/)!0#!2o(15)+(i!)(!f%+(&12#)+(!.!/*!

$&-4)&g*(1%+!0)!4%+!f*&*f(e&)!$*(&15%+1*/Q!!

A)!fb%1,!0)4!f%#/)#&4!0)4!)+0#1(4!)(!$)1+(#&)4!0%1(!'(&)!)+!b*&5%+1)!*g)f! /)4! h*t*0)4!f%+(1:#�4!)(!

$)&5)((&)!/*!514)!)+!g*/)#&!0)!/Y*&fb1()f(#&)!0#!01(!-/-5)+(Q!!

V,2,U,'4&'*)(%*&G&#*':&5'@+@G&#*5'(##&H&5'!

A)4!f%hh&)(4i!f%5$()#&4i!2%1()4!*#,!/)((&)4!)(!*#(&)4!014$%41(1h4!/1-4!.!/*!0)44)&()!$*&!/)4!&-4)*#,!0%1g)+(!

'(&)!014415#/-4!0*+4!/Y-$*144)#&!%#!/*!f%5$%41(1%+!0)!/*!h*t*0)i!%#!0)!/*!f/q(#&)Q!!

D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0Y1+4(*//*(1%+!0)!g%/)(4!2*((*+(4i!/)4!g%/)(4!&%#/*+(4!0%1g)+(!d!!

K! 4%1(! '(&)! 1+(-:&-4! *#! /1+()*#! 1+(-&1)#&! 0*+4! /)! &)4$)f(! 0)4! $&%$%&(1%+4! )(! 0)! /*! f%5$%41(1%+!
0Y%&1:1+)!0)!/*!5)+#14)&1)!!

K! 4%1(!'(&)!014415#/-4!0*+4!/)!(*2/)*#!),(-&1)#&!%#!0)&&1e&)!#+!/*52&)j#1+!0)!f%5$%41(1%+!0)!/*!
5)+#14)&1)Q!!

A)4!2o(15)+(4!*++),)4!)(!/)4!f/q(#&)4!g1412/)4!0#!0%5*1+)!$#2/1f!0%1g)+(!'(&)!(&*1(-4!)+!b*&5%+1)!*g)f!
/)4!h*t*0)4!0)!f)(!-/-5)+(Q!!

A)4!*+()++)4!0%1g)+(!'(&)!*#441!$)#!g1412/)4!j#)!$%4412/)!)(!/)4!$*&*2%/)4!0%1g)+(!)+!%#(&)i!(*+(!$*&!/)!

fb%1,!0)4!5*(-&1*#,!j#)!0)!/*!f%#/)#&i!4Y1+(-:&)&!*#!51)#,!.!/Y-/-5)+(Q!!

A)4!$*++)*#,!4%/*1&)4!0%1g)+(!'(&)!1+(-:&-4!*#!$*84*:)Q!!

!!
!!

+%1%-LMNOPQ%""1<%R%!LUNMQ\QTM%QTcNLVTTQ\QTMUP%QM%^UdSUZQL%YQS%QS^UOQS%TVT%aeMNS%
QM%UaVLYS%YQS%OVTSMLXOMNVTS%I#/9B910<J%%
!!

+$ %$ 11%Y%B$ %$ 3B78$ E9C9EB;<$ =<$ D>7bB:<D$ C?C$ 9EN<7EMBA9;9DM<D$ ?>$ M:?%BEMCBS<BA;<D$

W)"#]#%!!$=>$4/K$!
!!
G&(1f/)!+%+!&-:/)5)+(-!!
!!

+$%$11%Y%A$^$,EMCBS<E<C8$NBcDBS<7$$

!!
K! M)4! )4$*f)4! 2%14-4! 4%+(! f/*44-4! *#! (1(&)! 0)4! *&(1f/)4! AQJJ>KJ! .! AQJJ>KR! )(! 4#1g*+(4! 0#!3%0)! 0)!

/YP&2*+145)Q!!!

K!P+!-f&*+!g-:-(*/!0Y)44)+f)4!/%f*/)4!)(!0)!(*1//)!*0*$(-)!0%1(!'(&)!f%+4(1(#-!*#(%#&!0)!(%#(!0-$q(!.!/Y*1&!

/12&)!*h1+!0Y*44#&)&!/)#&!014415#/*(1%+!g14#)//)Q!!!

K!A)4!2o(15)+(4!0Y*f(1g1(-4!0%1g)+(!'(&)!*ff%5$*:+-4!0Y#+!*5-+*:)5)+(!g-:-(*/!f%+(&12#*+(!/)#&!2%++)!

1+4)&(1%+!0*+4!/Y)+g1&%++)5)+(Q!!!

!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ""%!#!"$%!!

!! !!

+%1%-LMNOPQ%""10%R%(MUMNVTTQ\QTM%I#/9B9100%YX%24J%%
!!
A)!4(*(1%++)5)+(!0)4!g-b1f#/)4!f%&&)4$%+0*+(!*#,!2)4%1+4!0)4!f%+4(&#f(1%+4!%#!1+4(*//*(1%+4!0%1(!'(&)!

*44#&-! )+! 0)b%&4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4Q! A)4! +%&5)4! *$$/1f*2/)4! 4%+(! h1,-)4! 0*+4! /)4! 014$%41(1%+4!

:-+-&*/)4!^*&(1f/)!JR_Q!!

!!
D+!f*4!0Y15$%44121/1(-!0)!&-*/14)&!0)4!$/*f)4!0)!4(*(1%++)5)+(i!/%&4j#)!/)!$-(1(1%++*1&)!+)!$)#(!4*(14h*1&)!
/#1K5'5)! *#,! %2/1:*(1%+4! 15$%4-)4! $*&! /)! $&-4)+(! &e:/)5)+(! )+! 5*(1e&)! 0)! &-*/14*(1%+! 0Y*1&)4! 0)!
4(*(1%++)5)+(i! 1/! $)#(! '(&)! ()+#! j#1(()! 0)! f)4! %2/1:*(1%+4i! 0*+4! /)4! f%+01(1%+4! $&-g#)4! $*&! /Y*&(1f/)!
AQJ<J>>!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!
!!
!!

.$#$%%%$#$)9!%>)=).-&$)-$0)&)'!E$1,2343#FA$67$/!8$!
!!

+%1%-LMNOPQ%"""19%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%cVNQS%I#/9B910>%QM%
#9B910G%YX%24J%%
%!
:8#F77*'#!

A)!$)&514!0)!f%+4(&#1&)!4)&*!4#2%&0%++-!.!/*!&-*/14*(1%+!0N*5-+*:)5)+(4!$*&(1f#/1)&4!41!/)4!*ffe4!

$&-4)+()+(!#+!&14j#)!$%#&!/*!4-f#&1(-!0)4!#4*:)&4!0)4!g%1)4!$#2/1j#)4!%#!$%#&!f)//)!0)4!$)&4%++)4!

#(1/14*+(!f)4!*ffe4!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!$-(1(1%++*1&)!014$%4)!0)!/*!5*w(&14)!h%+f1e&)!/#1!$)&5)((*+(!/*!

&-*/14*(1%+!0)!f)4!*5-+*:)5)+(4Q!3)(()!4-f#&1(-!)4(!*$$&-f1-)!f%5$()!()+#i!+%(*55)+(!0)!/*!

$%41(1%+!0)4!*ffe4i!0)!/)#&!f%+h1:#&*(1%+!*1+41!j#)!0)!/*!+*(#&)!)(!0)!/Y1+()+41(-!0#!(&*h1fQ!!

A)!+%52&)!0)4!*ffe4!4#&!/)4!g%1)4!$#2/1j#)4!4)&*!/151(-!0*+4!/Y1+(-&'(!0)!/*!4-f#&1(-Q!D+!$*&(1f#/1)&!

/%&4j#)!/)!()&&*1+!)4(!0)44)&g1!$*&!$/#41)#&4!g%1)4i!/)4!f%+4(&#f(1%+4!$)#g)+(!+Y'(&)!*#(%&14-)4!j#)!

4%#4!&-4)&g)!j#)!/Y*ffe4!4%1(!-(*2/1!4#&!/*!g%1)!%p!/*!:'+)!$%#&!/*!f1&f#/*(1%+!)4(!/*!5%1+0&)Q!!

D+!2%&0#&)!0)4!g%1)4!0-$*&()5)+(*/)4i!.!0-h*#(!0)!$%44121/1(-!0)!0)44)&()!$*&!0)4!g%1)4!4)f%+0*1&)4i!

/)4!n%+)4!+)!4)&%+(!0)44)&g1)4!j#)!$*&!#+!*ffe4!#+1j#)!4#&!/)4!&%#()4!0-$*&()5)+(*/)4!^0-/12-&*(1%+!

0#!3%+4)1/!T-+-&*/!0#!?<!5*1!JW\R_Q!G!4*g%1&!/)4!EM!?i!EM!<Vi!EM!J<@!)(!EQMQ!?R;Q!D(!4%#4!&-4)&g)!0)!

/Y%2()+(1%+!0Y#+!*ff%&0!0)4!4)&g1f)4!0#!3%+4)1/!M-$*&()5)+(*/!^G:)+f)!H)fb+1j#)!M-$*&()5)+(*/)_i!

4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<!%p!(%#()!f&-*(1%+!0Y*ffe4!)4(!1+()&01()Q!!

!!
G!(1(&)!),f)$(1%++)/i!4*#h!4#&!/*!EQMQ!V\<i!0)4!*0*$(*(1%+4!.!f)(()!&e:/)!$%#&&%+(!'(&)!*$$%&(-)4!*$&e4!

*g14!0)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4i!/%&4j#Y)//)4!4%+(!k#4(1h1-)4!$*&!0)4!15$-&*(1h4!()fb+1j#)4!()+*+(i!

+%(*55)+(!.!/*!+*(#&)!0)!/*!f%+4(&#f(1%+!^4(*(1%+K4)&g1f)x_!)(!j#Y)//)4!+)!$%&()+(!$*4!*(()1+()!.!/*!

f%55%01(-!)(!.!/*!4-f#&1(-!0)!/*!f1&f#/*(1%+Q!!

#!
<8#f60%0"#!

7%#&!'(&)!f%+4(&#f(12/)i!#+!()&&*1+!0%1(!*g%1&!*ffe4!.!#+)!g%1)!$#2/1j#)!%#!$&1g-)i!4%1(!01&)f()5)+(i!4%1(!

$*&!/Y1+()&5-01*1&)!0Y#+!$*44*:)!*5-+*:-!4#&!h%+04!g%141+4!%#!-g)+(#)//)5)+(!%2()+#!$*&!*$$/1f*(1%+!

0)!/Y*&(1f/)!@\?!0#!f%0)!f1g1/Q!!

A)4! 015)+41%+4i! h%&5)4! )(! f*&*f(-&14(1j#)4! ()fb+1j#)4! 0)4! g%1)4! $#2/1j#)4! )(! $&1g-)4! 0%1g)+(! '(&)!

*0*$(-)4!*#,!#4*:)4!j#Y)//)4!4#$$%&()+(!%#!*#,!%$-&*(1%+4!j#Y)//)4!0%1g)+(!0)44)&g1&Q!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ""'!#!"$%!!

A)4!g%1)4!0%1g)+(!$&-4)+()&!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!$)&5)((*+(!0)!4*(14h*1&)!*#,!),1:)+f)4!0)!/*!4-f#&1(-!

0)4!#4*:)&4i!0)!/*!/#(()!f%+(&)!/Y1+f)+01)!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!f1g1/)Q!!

D//)4!0%1g)+(!f%5$%&()&!#+)!fb*#44-)!0)!R!5!0)!/*&:)#&!*#!51+15#5i!f*&&%44*2/)!)+!(%#(!()5$4Q!!

H%#()h%14i!f)(()!/*&:)#&!$)#(!'(&)!&-0#1()!41!/)4!f%+01(1%+4!()fb+1j#)4i!#&2*+14(1j#)4!)(!0)!4-f#&1(-!/)!

$)&5)(()+(!^),)5$/)4!d!f&-+)*#!0)!f&%14)5)+(i!*1&)!0Y*(()+()!*5-+*:-)!.!#+)!),(&-51(-!0)!/*!g%1)!

g1412/)!0)!/Y*#(&)x_i!)(!#+1j#)5)+(!0*+4!/)4!f*4!%p!1/!)4(!15$%4412/)!0)!&-*/14)&!#+)!g%1)!0Y#+)!/*&:)#&!

0)!R!5e(&)4Q!!

A)4!g%1)4!4)!()&51+*+(!)+!15$*44)!0%1g)+(!'(&)!*5-+*:-)4!0)!5*+1e&)!.!$)&5)((&)!*#,!g-b1f#/)4!0)!
h*1&)!0)51K(%#&i!*g)f!#+!&*8%+!0)!JJ5!0e4!/%&4!j#)!/*!g%1)!1+()&+)!)4(!4#$-&1)#&)!.!<;!5Q!!

!!

+%1%-LMNOPQ%"""17%R%2VTYNMNVTS%YQ%YQSSQLMQ%YQS%MQLLUNTS%^UL%PQS%L`SQUXf%I#/9B910;%YX%
24J!%

!!

+$%$111%!%B$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.<B>$W)"#]#%Yd$=>$4/K$$

F5527)06(#"(#"/2#$6)/4,"#!

H%#()!f%+4(&#f(1%+!%#!1+4(*//*(1%+!+%#g)//)!j#1!&)j#1)&(!#+)!*/15)+(*(1%+!)+!)*#!0%1(!'(&)!0)44)&g1)!$*&!

#+)!f%+0#1()!0)!014(&12#(1%+i!1+4(*//-)!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fi!0)!f*&*f(-&14(1j#)4!4#hh14*+()4!)(!

&*ff%&0-)!*#!&-4)*#!f%//)f(1h!0N*00#f(1%+!0N)*#!4%#4!$&)441%+Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y)*#!

$%(*2/)!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!f1&f#1(!$%#&!

/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!)+!2-(%+_i!-f%+%514)#&4!0Y)*#!$%#&!/*!

&%21+)(()&1)ix!!

!!

+$ %$ 111%!%A$ ^$ &MD<B>Q$ N>A;9:D$ =.BDDB9C9DD<E<C8$ <8$ BDDB9C9DD<E<C8$ C?C$ :?;;<:89b$ <B>Q$

>DM<D$$

!!
A)4! )*#,! #4-)4! 0%1g)+(! '(&)! -g*f#-)4! $*&! /)! &-4)*#! 0N*44*1+144)5)+(! f%//)f(1h! 4Y1/! ),14()! )(! 41! /*!
f%+4(&#f(1%+!)4(!()fb+1j#)5)+(!&*ff%&0*2/)Q!!

D+!/Y*(()+()!0)!/*!0)44)&()!$*&!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!)(!0*+4!/)4!n%+)4!%p!/)!&-4)*#!f%//)f(1h!+Y)4(!$*4!

$&-g#!+)!4)&%+(!*#(%&14-)4!/)4!f%+4(&#f(1%+4!j#)!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)4!)*#,!#4-)4!j#1!)+!4%+(!144#)4!

$%#&&%+(!'(&)!-$#&-)4!)(!-/151+-)4!$*&!#+!014$%41(1h!0Y*44*1+144)5)+(!1+01g10#)/!f%+h%&5)!)(!f%+t#!)+!

h%+f(1%+!0)4!f*&*f(-&14(1j#)4!0#!()&&*1+i!)(!*$&e4!#+)!-(#0)!0)!4%/!.!/*!fb*&:)!0#!$-(1(1%++*1&)Q!!!

A*!f%+4(&#f(121/1(-!)4(!*44#k)((1)!.!/*!f*$*f1(-!0)!/Y#+1(-!h%+f1e&)!f%+f)&+-)Q!!

3)!014$%41(1h!h)&*!/Y%2k)(!0Y#+!f%+(&q/)!$*&!/*!f%55#+*#(-!0)!f%55#+)4!0#!6*#(!7*84!91:%#0)+!%#!#+!

%&:*+145)!b*21/1(-!$*&!f)//)Kf1!*#!(1(&)!0)!/*!/%1!4#&!/Y)*#Q!!

A)4!155)#2/)4!%#!1+4(*//*(1%+4!0)4(1+-)4!.!#+!*#(&)!#4*:)!j#)!/Yb*21(*(i!0%1g)+(!'(&)!0%(-4!0Y#+!

014$%41(1h!0)!(&*1()5)+(!0)4!)hh/#)+(4!*#(&)4!j#)!0%5)4(1j#)4i!*0*$(-!.!/Y15$%&(*+f)!)(!.!/*!+*(#&)!0)!

/Y*f(1g1(-!)(!*44#&*+(!#+)!$&%()f(1%+!4*(14h*14*+()!0#!51/1)#!+*(#&)/!*#!&):*&0!0)!/*!&-:/)5)+(*(1%+!)+!

g1:#)#&Q!!

!!

!! $!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ""(!#!"$%!!

+$%$111%!%:$^$&MD<B>Q$N>A;9:D$=.BDDB9C9DD<E<C8$<B>Q$N;>L9B;<D$$

!!
A)4!*5-+*:)5)+(4!+-f)44*1&)4!*#!/12&)!-f%#/)5)+(!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!^)(!-g)+(#)//)5)+(!f)#,!

g14*+(!.!/*!/151(*(1%+!0)4!0-21(4!-g*f#-4!0)!/*!$&%$&1-(-_!4%+(!0)!/*!&)4$%+4*21/1(-!)(!.!/*!fb*&:)!

),f/#41g)!0#!0)5*+0)#&!j#1!0%1(!&-*/14)&!/)4!014$%41(1h4!*0*$(-4!.!/Y%$-&*(1%+!)(!*#!()&&*1+Q!!

A)4!)*#,!$/#g1*/)4!+)!0%1g)+(!$*4!&#144)/)&!4#&!/)!0%5*1+)!$#2/1fQ!!

A)4! )*#,! $/#g1*/)4! +)! 0%1g)+(! $*4! '(&)! &)k)(-)4! 0*+4! /)! &-4)*#! $#2/1f! 0)! f%//)f()! 0Y)*#,! #4-)4! )(!
1+g)&4)5)+(Q!!

S*#h!&*14%+4!()fb+1j#)4!f%+(&*1&)4!)(!*#(%&14*(1%+!),$&)44)!0)!/N*#(%&1(-!f%5$-()+()i!/)4!)*#,!

$/#g1*/)4!^(%1(#&)4!)(!*1&)4!15$)&5-*21/14-)4_!0%1g)+(!'(&)!-g*f#-)4!01&)f()5)+(!4#&!/)!()&&*1+!0N*4414)!

0)!/*!f%+4(&#f(1%+!$*&!#+!$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+!0N#+!g%/#5)!*0*$(-Q!!

A%&4j#)!0)4!&*14%+4!()fb+1j#)4!4N%$$%4)+(!.!f)(()!4%/#(1%+!^f*$*f1(-4!0N1+h1/(&*(1%+QQQ_!#+!2*441+!(*5$%+!
0N#+!g%/#5)!*0*$(-!)4(!&-*/14-!)(!#+)!:)4(1%+!j#*+(1(*(1g)!0)4!)*#,!$/#g1*/)4!)4(!*44#&-)Q!!

Gh1+!0)! &-:#/)&! /)!0-21(i! (%#()4! /)4! ()fb+1j#)4!4%+(!#(1/14*2/)4!)(!$)#g)+(i!41!2)4%1+i!'(&)!)5$/%8-)4!
415#/(*+-5)+(!*h1+!0)!+)!$*4!5%01h1)&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(Q!!

A)4!%#g&*:)4!0)!&-f)$(1%+!^$#1(4!0N1+h1/(&*(1%+i!2*441+!(*5$%+QQQ_!0%1g)+(!'(&)!-j#1$-4!0N#+!(&%$!$/)1+!
j#1!*2%#(1(!g)&4!#+!),#(%1&)!0)!f*$*f1(-!4#hh14*+()Q!A)!&*ff%&0)5)+(!*#!&-4)*#!0N)*#,!$/#g1*/)4i!4N1/!
),14()i!)4(!*/%&4!$&1g1/-:1-Q!!

A)!$&%k)(!0%1(!$&)+0&)!)+!f%5$()i!0e4!4*!f%+f)$(1%+i!/*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!*h1+!

0)!+)!$*4!*#:5)+()&!/)!0-21(!0)4!)*#,!0)!&#144)//)5)+(!d!f#g)4!0)!&-f#$-&*(1%+!$%#&!/Y*&&%4*:)!0#!

k*&01+!^f#g)4!)+!$/*4(1j#)_i!%#!0%#2/)!h/#,!$%#&!/)4!*$$*&)1/4!-/)f(&%K5-+*:)&4!)(!/)4!(%1/)(()4!^f#g)4!

)+!2-(%+_i!2*441+!(*5$%+!)(!+%#)4!$*84*:-)4QQQ!!

!!

+$ %$ 111%!%=%$ &MD<B>Q$ N>A;9:D$ =.MC<7S9<$ <8$ M;<:879:98M$ <8$ 9Cb7BD87>:8>7<D$ <8$ 7MD<B>Q$ =<$

:?EE>C9:B89?CD$M;<:87?C9O><D$W)"#]#%Ge$=>$4/K$$

!!
A)4! +%#g)*#,! &*ff%&0)5)+(4! 4)&%+(! &-*/14-4! )+! 4%#()&&*1+! )(! f%+h%&5-5)+(! *#,! 014$%41(1%+4!
$&-f%+14-)4!$*&!/)4!4)&g1f)4!f%5$-()+(4Q!A)4!2&*+fb)5)+(4!4)&%+(!.!/*!fb*&:)!0#!f%+4(&#f()#&Q!!

!!

c76(6-0"#5J&("%+0"#!

A)4!f%+4(&#f(1%+4!+)#g)4!)(!/)4!&-+%g*(1%+4!0)g&%+(!&)4$)f()&!/*!E-:/)5)+(*(1%+!Hb)&51j#)!?;J?Q!P+)!
f%+f)$(1%+!21%f/15*(1j#)!0)4!f%+4(&#f(1%+4!4)&*!.!$&1g1/-:1)&Q!!

A*!514)!)+!u#g&)!0)!4%/#(1%+4!*/()&+*(1g)4!4)&*!$&1g1/-:1-)!*h1+!0)!/151()&!/*!f%+4%55*(1%+!0Y-+)&:1)!d!

$*++)*#,!4%/*1&)4!$b%(%g%/(*�j#)4!)(!(b)&51j#)4i!$%'/)4!.!2%14!)(!$%'/)4!0)!5*44)i!:-%(b)&51)ix#!

! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! "")!#!"$%!!

-++$3$(%%
!! !! !



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! ""*!#!"$%!!

-++$5$%9%R%."(!$%'$(%$()$2$(%"+:-(":$(%-%)#*(2#"#$%%!
!!

K!G1/!.!(&%14!*+:/)4!^"++%8G'*)%E8&*8G!AQ_!!
K!:&1hh)!0)!4%&f1e&)!^`()F79)7*85'($%#($%I7)G%5'f'&:8+%5_!!
K!6)&2)!0)!/*!7*5$*!^`7)*(:&)%('5&++7(#(!^Sfb#/(Q!�!Sfb#/(QhQ_!G4fbQ!�!T&*)2+_!!
K!9*/4*51+)!0)!/Y615*/*8*!^iGF(*%&#5'M+(#:8+%I&)(!E%8/)_!!
K!E)+%#-)!.!-$14!+%52&)#,!^=7+QM7#8G'F7+Q5*($RQ8G!3Q!XQ!�Q!L)144+_!!
K!E)+%#-)!0#!B*$%+!^-&Q#78*)%('B(F7#%$(!6%#((_!!
K!E)+%#-)!0)!S*vb*/1+)!^-&Q#78*)%('5($R(+%#&#5%5'f'H'97R&G%$(_!!
K!A*#&1)&!$*/5)!^7&#+#4!/*#&%f)&*4#4!AQ_!!
K!Eb%0%0)+0&%+!$%+(1j#)!^-R7:7:&#:)7#'F7#*%$8G'AQ_!!
K!G&2&)!*#,!$*$1//%+4!^h8::+&%(':(>%:%1!X&*+fb_!!
K!9)&f)!0#!3*#f*4)!^j&)($+&8G'G(#*&M(66%(#8G!S%551)&!�!A)g1)&_!�!f)(()!$/*+()!)4(!0*+:)&)#4)!f*&!
)//)!f*#4)!0)4!2/)44#&)4!15$%&(*+()4!!

D+!$/#4!d!!
K!L15%4*!^"$($%(':&(+9(*('A1+v_!�!/)!515%4*!)4(!)+!$*44)!0N'(&)!f/*44-!0*+4!/)4!1+g*41g)4!*g-&-)4!!

^�$/*+()!1+g*41g)!O#$,/()"#(6(#0(50+*("#/q/()N#5/('#'6(#)"%%0)60%"#5J0()%6527)06(N#2(#7/%/7)*%"#
"(E/?0''/()#/E&%&#")#/q/()#2(#0-$/7)#(&+/)0S#'2%#,/#40650E"%'0)&#")t62#'2%#,/#'/()&#?2-/0("#
")t62#'2%#,"'#/7)0E0)&'#&76(6-012"'B8!!

!!

!! %! !
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!! ""+!#!"$%!!

-++$5$%% 7%R%% ."(!$%% I+*+%%$5?-4(!":$J%% '$(%% $(($+2$(%
!#-'"!"*++$..$(%'4%3*2-,$%-%)#":".$,"$#%%!
!!

!"#"$%! !"#&%'$%!

!"#$#%&'(%&)#*+"! !,-*.$'/!"#$%0!

!1"*%'2"13*%14'/&"'()%*"(+,-).%0! 5-1&6+#*%'//0.,'()%12.'*(".%0!

!1"*%'7'8%1#""%'7'.91&'/&"'()%3-234.+.%0! 51#$'/5($()0!

!1"*%'&-12%'/&"'()%2(6.%0! :%&#$#%&'7'2&+;;%$'/72('()%8.9()%0!

5-1"%+1'<"+*.'/5#+(".%:#22(3-).%0! :%&#$#%&'6%'=+#*(%>?1.#%'/72('()%,.0."#6%0!

:%&#$#%&'(+&6#8'/72('()%)#2-;'.%0! :-&*-1#""%&')@"%'/<-2'()%,.)%0!

:A@(+#2*#%&'/<.)+.'#.%).;:.%0! :-&*-1#""%&'$+*21#*'/<-2'()%).'*(4'#.%0!

:AB*%';C6-*.1"C'/=(#23()%8#9-'3(".+.>%=(#23()%2-6(20!
D&+<"%'.A+);B(&%'/&3#2%3.,8#)+24)%0!

:AB*%'&-12%'6E!)C&#F1%'/=(#23()%6-2#."4)%0! G&+)<-#$#%&'//46#)%49#.()%0!

:AB*%'&-1H&%'-1'$%$$#"%'/=(#23()%)#))4?-2.%-(%8#+2.#0!
G1$+#*'6EI1&-;%'/@:-'A,()%#(2-8#()%0!

:-&)#%&J! K%*B('7'<+"+#'/<A;)()%)3-8.24()%0!

D&+<"%'$L.-)-&%'/&3#2%8)#(9-%8".+.'()%0! M-14'.-))1*'/B"#$%.C(41-"4(,0!

G&B*%'.-))1*'/D2.$4,()%#$3#")4-20! N8'/E.$()%6.3.+.%0!

MB(&%'.-))1*'/D.*()%)A":.;3.%0! OCP#%&'/F.#284"()%*#2,.'43.%0!

Q%&#$#%&'6%$'<-#$'/72(,()%.:4(,0! O-#$%3%&'-1'.-16&#%&'/<-2A"()%.:#"".'.%0!

O-L%&'.-))1*'/G(*".')%2#*4.%0! R$#%&'/H."4$%:4'4,."4)%0!

R&)%'.A+);B(&%'/!",()%3.,8#)+24)%0! S-#&#%&'$+1H+2%'/7A2()%3-,,('4)%0!

R&)%'/!",()%2#)4)+.%0! S-))#%&'.-))1*'/F."()0!

T-<#*#%&'8+14'+.+.#+'//-64'4.%8)#(9-%.3.34.%0! S&1*%""#%&'/72('()%)84'-).%0!

U#""%1"'7';%3(%$'8%1#""%$'/E4;.%3-29.+.%0! S&1*#%&')L&-<-"+*'/72(,()%3#2.)41#2.%0!

U#""%1"'7'2&+*6%$'8%1#""%$'/E4;.%8".+A804""-)%0V! =+1"%'<"+*.'/H."4$%3.82#.%0!

! =-&<#%&'6%$'-#$%+14'/!"#$%&'(%)%*(#+(!!

! =1&%+1'*-#&'/!(,$%)%&'-+.#(!!

! U&-W*%'6%':A#*%!

! X#-&*%'-<#%&'//+$%#-%,'"*%0%&1!"!

!!
! !
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"$, #!"$%!

-++$5$%<%R%+*!$%'D"+C*#@-!"*+%(4#%.$%#-'*+
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!! "$"!#!"$%!!

-++$5$%0%R,4"'$%'D-))."2-!"*+%'$%.D-#!"2.$%#99917%'4%2*'$%'$%

.D4#3-+"(@$W%)*4#%-((4#$#%.-%($24#"!$%'$(%)$#(*++$(%$!%'$(%3"$+(%

$5)*($(%-4%#"(K4$%'$%(43@$#("*+%@-#"+$%!

!!

9/%#U^^QPS%SXL%PDULMNOPQ%#99917%YX%2VYQ%YQ%PDXLaUTNS\Q%%
!!

3%+f)&+*+(!/)4!$&%k)(4!0Y#&2*+145)i!/Y*&(1f/)!EJJJK?!0#!3%0)!0)!/YP&2*+145)!$&-f14)!j#)!d!!
r!/)!$&%k)(!$)#(!'(&)!&)h#4-!%#!+N'(&)!*ff)$(-!j#)!4%#4!&-4)&g)!0)!/N%24)&g*(1%+!0)!$&)4f&1$(1%+4!4$-f1*/)4!
4N1/!)4(!0)!+*(#&)!.!$%&()&!*(()1+()!.!/*!4*/#2&1(-!%#!.!/*!4-f#&1(-!$#2/1j#)!0#!h*1(!0)!4*!41(#*(1%+i!0)!4)4!
f*&*f(-&14(1j#)4i!0)!4%+!15$%&(*+f)!%#!0)!4%+!15$/*+(*(1%+!.!$&%,151(-!0N*#(&)4!1+4(*//*(1%+4!sQ!!
!!
3)(!*&(1f/)!g14)!.!&-:/)5)+()&!0)4!$&%k)(4!$%&(*+(!+%(*55)+(!*(()1+()!.! /*!'&72%0)&#$24,012"!0#! h*1(!

5'5)! 0)! /)#&! 41(#*(1%+! )+! n%+)! ),$%4-)! .! #+! &14j#)Q! E)/eg)+(! 0)! /*! 4-f#&1(-! $#2/1j#)! (%#()4! /)4!

5)4#&)4!)(!(%#4!/)4!5%8)+4!514!)+!u#g&)!$*&!/ND(*(!)(!/)4!5*1&)4!$%#&!*44#&)&!/*!4-f#&1(-!0)4!$)&4%++)4!

)(!0)4!21)+4Q!S%+(!f%+f)&+-4!/)4!$&%k)(4!0)!f%+4(&#f(1%+i!0Y*5-+*:)5)+(i!0Y1+4(*//*(1%+4!)(!0)!(&*g*#,!

h*14*+(!/N%2k)(!0N#+!$)&514!0)!f%+4(&#1&)i!0N#+!$)&514!0N*5-+*:)&!%#!0N#+)!0-f/*&*(1%+!$&-*/*2/)!*1+41!

j#)!(%#()4!*#(&)4!#(1/14*(1%+4!0#!4%/!&-:1)4!$*&!/)!3%0)!0)!/Y#&2*+145)Q!!

A)4!4#25)&41%+4!5*&1+)4!4%+(!0)!+*(#&)!.!5)((&)!)+!$-&1/!/*!4-f#&1(-!0)4!$)&4%++)4!$&-4)+()4!0*+4!/)4!
n%+)4!),$%4-)4!)(!.!$&%g%j#)&!0)4!0%55*:)4!*#,!21)+4!j#1!4Y8!(&%#g)+(Q!H%#(!$&%k)(!0Y#&2*+145)!0*+4!
f)4!n%+)4!4%#/eg)!0%+f!/*!j#)4(1%+!0)!/*!4-f#&1(-!0)4!$)&4%++)4!)(!0)!/*!$&%()f(1%+!0)4!21)+4!)(!5-&1()!
)+!f%+4-j#)+f)!#+)!*(()+(1%+!$*&(1f#/1e&)!0)4!4)&g1f)4!)+!fb*&:)!0)! /Y1+4(&#f(1%+!0)4!$&%k)(4i!4#&! /*!
2*4)!0)!f)(!*&(1f/)!EJJJK?Q!!
!!

7/%*agQOMN[S%YX%ZXNYQ%QM%OVTMQTX%%
!!

A)!$&-4)+(!:#10)!f%+4(1(#)!#+!%#(1/!0Y*10)!.!/*!0-f141%+!$%#&!/Y1+4(&#f(1%+!0)4!$&%k)(4!$&-4)+(-4!*#!(1(&)!

0)! /Y#&2*+145)! 4#&! /)4! ()&&1(%1&)4! ),$%4-4! *#! &14j#)! 0)! 4#25)&41%+! 5*&1+)Q! I/! 4Y*$$#1)! 4#&! /)4!

014$%41(1%+4!0)!/Y*&(1f/)!EJJJK?!0#!3%0)!0)!/Y#&2*+145)!)(!0)!/*!f1&f#/*1&)!0#!V!*g&1/!?;J;!&)/*(1g)!*#,!

5)4#&)4!.!$&)+0&)!)+!f%5$()!4#1()!.!/*!()5$'()!c8+(b1*!0#!?\!h-g&1)&!?;J;Q!!

!!

"#$!%&'()'%#$!*+(,-.#(/-01!#/!2#$!#1#.%2#$!,3-%%2')-4+(!,0!%&5$#(/!60',#!(#!$+(/!('!#17-0$4*$8!('!

(+&.-4*$!9!'2$!&#(:+'#(/!,-($!/+0$!2#$!)-$!;!0(#!-%%&5)'-4+(!2+)-2#<!!

!!
3)!:#10)!*!g%f*(1%+!.!'(&)!#(1/14-!4#&!(%#(!()&&1(%1&)!),$%4-!*#!&14j#)!0)!4#25)&41%+!5*&1+)Q!!
A%&4j#)!/)!()&&1(%1&)!)4(!f%#g)&(!$*&!#+!$/*+!0)!$&-g)+(1%+!0)4!&14j#)4!/1((%&*#,!^77EA_!*$$&%#g-i!/)4!
&e:/)4!h1,-)4!$*&!f)!&e:/)5)+(!4N*$$/1j#)+(!0)!$/)1+!0&%1(!*#!()&&1(%1&)!f%+f)&+-Q!!
A)4!$&-f%+14*(1%+4!0)!f)!:#10)!01hhe&)+(!)+!h%+f(1%+!0)!/*!+*(#&)!0#!$&%k)(!f%+f)&+-!)(!0#!+1g)*#!0Y*/-*!
*#j#)/!f)!$&%k)(!)4(!),$%4-Q!!
!!
A)!:#10)!-+#5e&)!0)4!$%0(70$"'#S6(5/-"()/2R! ^$&-f14-4!*#!RQ!f1K0)44%#4_i!*$$/1f*2/)4!.! (%#4! /)4!
$&%k)(4i!)(!h%#&+1(!)+!*++),)!0)4!"R"-$,"'#5J/$$,07/)06(!0)!f)4!$&1+f1$)4!.!j#)/j#)4!f*4!h&-j#)55)+(!
&)+f%+(&-4!)+!#&2*+145)Q!A)4!f%+h1:#&*(1%+4!-g%j#-)4!%+(!415$/)5)+(!g*/)#&!0Y),)5$/)!)(!+)!4%+(!$*4!
),b*#4(1g)4Q!D//)4!$)#g)+(!h*1&)!/Y%2k)(!0Y*0*$(*(1%+4!)(!0)!f%5$/-5)+(4i!0*+4!/*!5)4#&)!%p!/)!&)4$)f(!
0)4!$&1+f1$)4!h%+0*5)+(*#,!0#!:#10)!0)5)#&)!:*&*+(1Q!M*+4!/*!$/#$*&(!0)4!41(#*(1%+4!&)+f%+(&-)4!)+!
n%+)!4#25)&412/)i!/)!:#10)!$&%$%4)!/Y1+()&01f(1%+!0#!$&%k)(!%#!4%+!*#(%&14*(1%+i!/)!f*4!-fb-*+(!*44%&(1)!
0)!$&)4f&1$(1%+4Q!!

./0!<;B:458023450!7/!:/!C=87/!5/!<;BK=C/51!<20!7/0!2=1;/0!;BCD/6/5123450!2<<D8:2?D/0@!!



!"##$%&'(&')*"%+"$,-./%0&,%'!

!! "$$!#!"$%!!

</%@VYUPNM`S%YDU^^PNOUMNVT%%
!!

7%#&!/Y*$$/1f*(1%+!0)4!$&1+f1$)4!h%+0*5)+(*#,!),$%4-4!*#!RQ!f1K0)44%#4!)(!0)4!),)5$/)4!0Y*$$/1f*(1%+i!

1/!f%+g1)+(!0)!4)!&)$%&()&!*#,!f*&()4!0)4!n%+)4!),$%4-)4!*#!&14j#)!0)!4#25)&41%+!5*&1+)!0*+4!/)#&!

0)&+1e&)!g)&41%+i!$%&(-)4!.!/*!f%++*144*+f)!0)4!f%55#+)4!)+!*$$/1f*(1%+!0)!/Y*&(1f/)!AJ?JK?!0#!3%0)!

0)!/Y#&2*+145)i!*1+41!j#Y.!/)#&4!+%(1f)4!()fb+1j#)4!0Y*ff%5$*:+)5)+(Q!Z!4%+(!+%(*55)+(!0-h1+1)4!)(!

&)$&-4)+(-)4!/)4!X6("'#5J/,&/#S6%)%!)(!/)4!X6("'#5J/,&/#-6q"(&!*1+41!j#)!/)4!X6("'#5"#50''0$/)06(#

5J&("%+0"! .! /Y*&&1e&)! 0)4! 484(e5)4! 0)! $&%()f(1%+! f%++#4! )(! /)4! X6("'# 5J/,&/# ,0&# /2# 7?/(+"-"()#

7,0-/)012"!^01()4!r!X6("'#5J/,&/#S2)2%!s$_Q!!

!!

0/%.QS%^LNTON^QS%[VTYU\QTMUXf%%
!!

AY*$$/1f*(1%+!0)!/Y*&(1f/)!EJJJK?!0%1(!0*+4!(%#4!/)4!f*4!f%+0#1&)!.!+)!$*4!*#:5)+()&!/*!g#/+-&*21/1(-!0)4!
$)&4%++)4!)(!0)4!21)+4!$#2/1f4!)(!$&1g-4Q!AY1+4(&#f(1%+!0)4!$&%k)(4!0Y#&2*+145)!0%1(!4)!h*1&)!)+!&)4$)f(*+(!
+%(*55)+(!/)4!$&1+f1$)4!4#1g*+(4!d!!

JQ! M*+4!/)4!X6("'#5J/,&/#S6%)#62#,"'#X6("'#5"#50''0$/)06(#5J&("%+0"#.!/Y*&&1e&)!0)4!484(e5)4!
0)!$&%()f(1%+!f%++#4i!/)4!$&%k)(4!f%+0#14*+(!.!*#:5)+()&!/)!+%52&)!0)!$)&4%++)4!),$%4-)4!
+)!4%+(!$/'#/2)6%0'&'i!),f)$(-!/)4!$&%k)(4!0Y),()+41%+!0)!2o(15)+(4!),14(*+(4!*#(&)4!j#)!/)4!
-(*2/144)5)+(4!r!4)+412/)4!s!g14-4!*#!?Q!f1K0)44%#4Q!!
!!

?Q! A)4!$&%k)(4!5J&)/4,0''"-"()'#m#'"('04,"'#o#+)!4%+(!$/'#/2)6%0'&'# /%&4j#Y1/4! f%+0#14)+(!.!

15$/*+()&!f)4!-(*2/144)5)+(4!%#!(%#()4!/)#&4!g%1)4!0Y*ffe4!)+!n%+)!1+%+0*2/)!0*+4!/)4!X6("'#

5J/,&/# S6%)# 62# 5J/,&/#-6q"(# )(! 0*+4! /)4! X6("'# 5"# 50''0$/)06(# 5J&("%+0"# .! /Y*&&1e&)! 0)4!

484(e5)4!0)!$&%()f(1%+!f%++#4Q!S%+(!f%+f)&+-4! /)4!-(*2/144)5)+(4!0%+(! /)4!%ff#$*+(4!4%+(!

01hh1f1/)5)+(! -g*f#*2/)4! *1+41! j#)! /)4! -(*2/144)5)+(4! 4(&*(-:1j#)4! %#! 1+014$)+4*2/)4! .! /*!

:)4(1%+!0)!f&14)Q!!

!!
>Q! M*+4! /)4!X6("'#'24-"%'04,"'i!j#)/!j#)!4%1)+(! /)!+1g)*#!0Y*/-*!%#! /)!0):&-!0Y#&2*+14*(1%+i!

$)#g)+(!'(&)!/2)6%0'&'#O!!

}! /)4!(&*g*#,!0)!514)!*#,!+%&5)4i!0Y)+(&)(1)+i!0)!&-h)f(1%+!%#!/)4!(&*g*#,!0)!&-0#f(1%+!

0)!/*!g#/+-&*21/1(-i!fY)4(!.!01&)!/)4!(&*g*#,!g14*+(!.!*0*$()&!/)!2o(15)+(!.!4*!41(#*(1%+!)+!

n%+)! 1+%+0*2/)i! f%55)! $*&! ),)5$/)! /*! 514)! )+! $/*f)! 0)! 2*(*&0)*#,i! /*! f&-*(1%+!

0Y*ffe4!$%#&!$)&5)((&)!/Y-g*f#*(1%+!m!!

}! /)4!$&%k)(4!0Y1+h&*4(&#f(#&)4!+-f)44*1&)4!*#!h%+f(1%++)5)+(!0)4!4)&g1f)4!$#2/1f4!)(!0%+(!

/Y15$/*+(*(1%+!+Y)4(!$*4!&-*/14*2/)!*1//)#&4!m!!

}! /)4! $&%k)(4! 0)! 2o(15)+(4! 0Y*f(1g1(-! 0%+(! /N15$/*+(*(1%+! +N)4(! $*4! $%4412/)! *1//)#&4i!
+%(*55)+(!f)#,!+-f)441(*+(!/*!$&%,151(-!155-01*()!0)!/*!5)&Q!!

!!

!

!!"#$%!&'&#(%)!)*!+#,-#%&'&),*!.!/0!,#1+)!*)+2,(3$)!450++#&607,)&),*!4)8!+0%*)8!9!!

:!;/0!<#,)!450/'0!-#%*!)8*!$,)!<#,)!8(*$')!6/$8!4)!:!&=*%)!8#$8!/)!>(?)0$!@0%(,!4)!A'-'%),+)!B>@AC!!

!!

"!/0!<#,)!450/'0!&#D),!)8*!$,)!<#,)!8(*$')!),*%)!E!)*!:!&=*%)!8#$8!/)!>(?)0$!@0%(,!4)!A'-'%),+)!B>@AC!!

!!

#!/0!<#,)!450/'0!-$*$%!)8*!$,)!<#,)!8(*$')!),*%)!E!)*!FE!+&!0$G4)88$8!4$!>(?)0$!@0%(,!4)!A'-'%),+)!B>@AC!!
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!! "$&!#!"$%!!

RQ! M*+4! /)4!n%+)4!4#25)&412/)4i!j#)/!j#)!4%1(! /)!+1g)*#!0N*/-*i! /)4!$&%k)(4!0)!2o(15)+(4!*g)f!
4%#44%/4! )(! 0)! $*&v1+:4! 4%#()&&*1+4! 4%+(! 1+()&01(4i! .! /N),f)$(1%+! 0)4! $&%k)(4! 0)! $*&v1+:4!
f%//)f(1h4i!!

!!
#+1j#)5)+(! /%&4j#Y1/4! 4%+(! 15$/*+(-4! )+! X6("# 5./,&/# S2)2%# )(! 4%#4! &-4)&g)! j#Y1/4!

4Y*ff%5$*:+)+(!0)!$&)4f&1$(1%+4!0)!&-0#f(1%+!0)!/*!g#/+-&*21/1(-Q!!

!!
<Q! S#&!/)4!$*&f)//)4!01()4!)+!r!0)+(4!f&)#4)4!s!41(#-)4!)+!X6("#5J/,&/#S6%)#")#5/('#,"'#X6("'#5"#

50''0$/)06(#5J&("%+0"#.!/Y*&&1e&)!0)4!484(e5)4!0)!$&%()f(1%+!f%++#4i!/)4!$&%k)(4!+)!f%+0#14*+(!

$*4!.! *#:5)+()&! /)! +%52&)!0)! &-410)+(4! $)#g)+(! h*1&)! /N%2k)(! 0N#+! ),*5)+!$*&(1f#/1)&i! b%&4!

-(*2/144)5)+(4!r!4)+412/)4!s!^fhQ!?Q!f1K0)44#4_Q!!

!!
@Q! A%&4j#Y#+! $&%k)(! )4(! *#(%&14-! )+! n%+)! 4#25)&412/)i! 1/! $)#(! '(&)! *44%&(1! 0)! $%"'7%0$)06('#

$&%$%&(1%++-)4!*#!+1g)*#!0Y*/-*!f%+f)&+-!)(!.!/*!+*(#&)!0)!f)!$&%k)(Q!3)4!$&)4f&1$(1%+4!0%1g)+(!

$)&5)((&)! 0)! &-0#1&)! /*! g#/+-&*21/1(-! 0)4! $)&4%++)4! &-410)+()4i! 0)4! $)&4%++)4! /1-)4! *#,!

*f(1g1(-4!)(!0)4!21)+4Q!A)4!5)4#&)4!4#&!/)!2o(1!$)#g)+(!$*&!),)5$/)!f%+f)&+)&!d!!

}! /)!$%41(1%++)5)+(!.!#+)!f%()!51+15*/)!0#!$&)51)&!+1g)*#!0)!$/*+fb)&!^)+!$&1g1/-:1*+(!
/)4!g10)4!4*+1(*1&)4_!%#!0)4!$1ef)4!0)!4%55)1/!m!!

}! /*!f&-*(1%+!0Y#+)!n%+)!&)h#:)!41(#-)!.!#+)!f%()!51+15*/)!)(!$)&5)((*+(!/Y-g*f#*(1%+!)+!
f*4!0)!4#25)&41%+Q!!

!!

O%(*!d!I/!)4(!&)f%55*+0-!*#!4)&g1f)!1+4(&#f()#&!0N1+h%&5)&!/)!$-(1(1%++*1&)!0)!014$%41(1%+4!f%+4(&#f(1g)4!
$)&5)((*+(! 0)! &-0#1&)! /*! g#/+-&*21/1(-! 0)4! 2o(15)+(4! %#! 0N-g1()&! 0)! f*#4)&! 0)4! 0%55*:)4! .!
/N)+g1&%++)5)+(i!f%55)!$*&!),)5$/)!/)4!5)4#&)4!4#1g*+()4!̂ +%5*&'#7#'+%G%*(*%>&!&*'C'(:(F*&)'&#'I7#$*%7#'
:&'+('#(*8)&':8'F)7B&*_!d!!
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